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UN DQS
PELA SAUDE

Nova campanha da Anahp busca retratar as agdes de
hospitais associados em apoio ao setor publico de saude no
combate a covid-19, beneficiando toda a populagao

STARTUPS DE SAUDE
CRESCEM COM NOVAS
OPORTUNIDADES
TRAZIDAS PELA CRISE

EM 2020, 0 CONAHP SERA
GRATUITO E DIGITAL PARA
DISCUTIR O FUTURO DO
SETOR POS-PANDEMIA

INSTITUIGOES FAZEM
ACOMPANHAMENTO
DO DESFECHO CLINICO
DA COVID-19
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A UNIAO E QUE

NOS DA FORGA |

Nos dltimos meses fomos colo-
cados a prova diante de grandes
desafios. Quando olhamos para o
nimero de mortos por covid-19 no
Brasil enxergamos muitos revezes.
Mas, se olharmos ao nosso redor,
no setor hospitalar, veremos que
as conquistas também foram mui-
tas. Em cinco meses de batalha
contra esse inimigo invisivel e des-
conhecido, a unido tem se mostra-
do a chave para as solugbes que
precisamos encontrar. Sabemos
que a nossa forca aumenta quan-
do damos as méos e entendemos
que a saude brasileira é uma so, e
por isso seguimos juntos.

Nesta edicdo contamos um
pouco mais sobre agdes de par-
ceria de nossos hospitais asso-
ciados com o setor publico de
saude na luta contra o coronavi-
rus. Todas essas histérias deram
vida a campanha Unidos Pela
Saude, que estd sendo veicu-
lada nas nossas redes sociais e,
em breve, na TV. Cada uma de-
las certamente tem contribuido
para dar mais condigdo de satude
a nossa populagdo, além de dar-
mos um passo a mais em diregao
ao fim dessa crise.

Desde que tudo comegou, no
inicio de 2020, passamos a viver
uma intensa busca por respos-
tas: pesquisas e estudos foram e
estdo em sendo feitos e precisa-
mos encontrar as melhores for-
mulas para reestruturar fluxos e
protocolos das instituicbes hos-
pitalares, que enfrentaram dias
sombrios de incerteza. Esta edi-
cao esta recheada de tudo o que

temos feito até aqui — produgéo
intensa de materiais orientativos
quando quase ninguém sabia o
que fazer, pesquisas sobre me-
dicamentos, novos tipos de tes-
te para covid-19, empresas se
reinventando para atender a de-
manda de um novo mundo. Tudo
feito com qualidade e em tempo
recorde, exigido pela pandemia.

Passados alguns meses, encon-
tramos algumas solug¢des. Agora
ja é possivel parar e avaliar nos-
sos processos para poder con-
tinuar entregando exceléncia e
valor aos nossos pacientes — seja
qual for o cenario. Nesse senti-
do, o Conahp 2020 aponta no
horizonte em boa hora. Em no-
vembro teremos a grande opor-
tunidade de nos reunir — ainda
que virtualmente — para juntos
recuperarmos o félego e debater
sobre os desafios e perspectivas
da saude brasileira no contexto
da pandemia. E a boa noticia é
que essa edigdo serd extraordi-
naria: gratuita, totalmente digi-
tal e com responsabilidade so-
cial. Isto para que mais pessoas
possam ter acesso ao conteldo,
entre gestores, profissionais de
saude e cidadaos, enriquecendo
ainda mais nosso debate.

Boa leitura!

Eduardo Amaro
Presidente do Conselho
de Administracdo
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LUMU E QUANDU A

A IRA SUPERAR

/\ CRISE PANDEMICA?

Passados mais de 6 meses
do inicio da pandemia da Co-
vid-19, paises ao redor do mun-
do se encontram em diferentes
momentos do crescimento das
taxas de infecgdo, mas na pers-
pectiva global, fica claro, pelo
aumento didrio do nimero de
novos casos, que a pandemia
esta ainda longe de sair de nos-
sas vidas. Entre 1° de marco e 1°
de julho de 2020, o nimero de
novos casos diarios de Covid-19
passou de 1,7 mil para 187,6 mil,
mas é importante destacar que
esse crescimento se acelerou
nos ultimos meses. Entre 1° de
junho e 1° de julho de 2020 o
numero de novos casos por dia
cresceu 49%, comparado com
44% entre 1° de maio e 1° de
junho do mesmo ano, o que evi-
dencia que a pandemia ainda se
encontra em fase de aceleracéo
ao nivel mundial.

Ao longo dos Ultimos seis
meses o epicentro da pande-
mia mudou diversas vezes, pas-
sando da China (Wuhan) para a
Europa (ltadlia e Espanha), de-
pois para os Estados Unidos e
chegando a América Latina. De
fato, considerando o numero
didrio de novos casos em 1°
de julho de 2020, 30% se con-
centravam na América Latina e

Caribe (ALC), seguindo-se 29%
nos Estados Unidos e Canads,
14% na Asia e Oceania, 11% na
Europa, 10% no Oriente Médio
e 6% na Africa.

A ALC hoje detém uma si-
tuagdo particularmente delica-
da. Considerando os 10 paises
com mais casos de Covid-19
por milhdo de habitantes em
30 de junho de 2020, 4 deles
se encontravam na regido: Chile
(1° lugar), Peru (3° lugar), Pana-
ma (5° lugar) e Brasil (9° lugar);
este Ultimo disputando com os
Estados Unidos a lideranga no
numero de casos diarios nas ul-
timas semanas.

O crescimento da pandemia
tem levado a deterioracdo das
projecbes de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) glo-
bal para 2020. O World Econo-
mic Outlook (WEO) do Fundo
Monetério Internacional (FMI),
projetava em janeiro deste ano,
um crescimento do PIB mun-
dial de 3,3% em 2020. Com o
advento da pandemia, as pro-
jecdes de crescimento do PIB
global passaram a ser negativas
(-3,0%), de acordo com o WEO
de abril, e o réapido crescimento
dos casos e prolongamento dos
picos pandémicos em varios pa-
ises levaram a um novo reajuste

VOLTAR PARA
O INICIO

Associagio Nacional de Hospitais Privados

negativo do crescimento para
-4,9% de acordo com o WEQO de
junho de 2020.

A revisdo para baixo das pro-
jecbes de crescimento do PIB
ocorreram em quase todos os
paises, afetando nado somente
as economias avancadas, mas
também os paises em desen-
volvimento. Os Estados Uni-
dos, onde o FMI esperava um
decréscimo do PIB de -5,9% em
abril, passou para -8,0% em ju-
nho, o mesmo ocorrendo com
a Zona do Euro, onde as esti-
mativas de crescimento dete-
rioraram de -7,5% para -10,2%.
O Brasil, com seu crescimento
descontrolado do numero de
casos de Covid-19, teve as pro-
jecbes de crescimento do PIB
revisadas de -5,3% para -9,1%
em 2020.

A grande interrogagdo que
fica é qual serd a proxima es-
timativa, e isto depende, em
primeira instancia, de como a
pandemia estd sendo geren-
ciada. Ainda que muitos paises
desenvolvidos tenham decidido
retomar suas atividades econé-
micas apds menores indices de
infestagcdo pandémica, ainda ha
muitos equivocos na gestdo da
pandemia que poderdo afetar
negativamente a economia.

PANORAMA ANAHP

| o

©)
<
Z
o
O




| o

©)
<
pd
a
O

No caso especifico do Brasil,
as expectativas dos atores eco-
némicos, reveladas pelo Bole-
tim Focus do Banco Central na
primeira semana de julho, sina-
lizam um decréscimo do PIB de
-6,5% em 2020, dado que al-
guns indicadores econdmicos,
como o crescimento da indus-
tria, tem mostrado alguns sinais
de recuperagdo entre maio e
junho. Mas a realidade ainda
carrega muitas incertezas sobre
como e quando poderd ser su-
perada a crise trazida pela pan-
demia no Brasil.

O que a experiéncia interna-
cional tem demonstrado, até

-
-
-
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o momento, é que ndo ha ne-
nhum conflito entre o controle
pandémico e o desempenho
da economia, mas ao contrério,
que os paises que consegui-
ram controlar a pandemia, seja
através de processos de dis-
tanciamento social bem admi-
nistrados, com forte adesido da
populagdo e vigilancia das au-
toridades, ou através de estra-
tégicas de testagem em massa
e rastreamento e controle da
circulacdo dos individuos com
casos positivos, foram aqueles
que minimizaram as perdas de
vidas, os custos dos sistemas
de salde e trouxeram de vol-
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ta as expectativas positivas de
recuperagao econdmica para
2020 ou 2021.

Cabe, portanto, aos gover-
nos e a sociedade, imbuir-se
dos principios defendidos por
William Deming em seus escri-
tos sobre qualidade total, de
constancia e consisténcia de
propdsitos na gestdo da pan-
demia, através de processos
de retorno as atividades eco-
némicas que contem com a
seguranga no controle e a evi-
déncia de que a transmissédo
pandémica foi reduzida aos ni-
veis adequados para o retorno
ao crescimento.

André C. Medici, economista social e da salde e consultor internacional.
(artigo escrito em 13/07/2020)
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Anahp integra comité de crise do governo federal na pandemia

O diretor-executivo da Anahp,
Marco Aurélio Ferreira, e o con-
selheiro da associagao Henrique
Salvador participaram, no dia 1
de abril, da reunido do comité
de crise do Ministério da Sau-
de para enfrentamento da co-
vid-19. Na ocasido, a associacdo
levou para a pauta a preocupa-

Reuniao com presidente do Supremo Tribunal Federal

Em 2 de abril, a Anahp este-
ve reunida virtualmente com o
presidente do Supremo Tribunal
Federal (STF), o ministro Dias To-
ffoli, para pedir a atencao do ju-
diciério brasileiro quanto ao con-
fisco de materiais que, naquele
periodo, ocorria em todo o Brasil,
protagonizado por prefeituras,
estados e Unido. Para ampliar o
debate e pontuar questdes rele-
vantes para o sistema como um
todo, participaram também as
seguintes entidades: Abramed,

cao das instituicbes hospitalares
quanto aos confiscos relatados
no periodo em todo o pais e a
necessidade de medidas enca-
becadas pelo Ministério para
garantir o reabastecimento de
suprimentos, incluindo equipa-
mentos de protecdo individual
(EPI). Diante da dificuldade de

Fehoesp, CMB, CNSaude, FBH,
CBDL, Sindusfarma, Abimed,
Abraidi, Abimo e Interfarma.
Eduardo Amaro e Henrique Ne-
ves, respectivamente presidente
e vice-presidente do Conselho de
Administragdo da Anahp, pontu-
aram que o setor de saiude tem
enfrentado desafios importantes
e que entre os mais graves, até
aquele momento, era a escassez
de suprimentos necessario para o
combate ao coronavirus e o confis-
co praticado pelo governo. Entre os

importacao, os representantes
da Anahp chamaram a atencéo
para a necessidade de mobiliza-
cao por parte dos 6rgaos com-
petentes do governo brasileiro,
com a promogdo de agbes que
impulsionassem a producéo na-
cional dos materiais essenciais
durante a crise.

materiais confiscados estavam EPlIs,
ventiladores e medicamentos.

Toffoli endossou a importancia
de uma gestdo dos materiais cen-
tralizada pelo Ministério da Saude
para que fosse evitada a escassez
de ambos os lados, publico e pri-
vado. Para o ministro, o sistema
unificado necessita da comple-
mentagdo do sistema privado,
que também integra o SUS, para
que a capacidade de atendimento
das pessoas pelo sistema publico
ndo fosse comprometida.

Anahp discute medidas econémicas com Ministério da Economia

A Anahp liderou em 2 de abril
uma reunido por videoconferén-
cia com o secretario Especial
de Produtividade, Emprego e
Competitividade (Sepec) do Mi-
nistério da Economia, Carlos Da
Costa, para discutir a necessida-
de de medidas econémicas para
o setor durante a pandemia. O

presidente do Conselho de Ad-
ministracdo da associacdo, Edu-
ardo Amaro, apresentou pautas
que pediam atengdo especial,
como a possibilidade de isen-
cao de impostos e a necessida-
de de linhas de crédito especifi-
cas para hospitais.

Na ocasido, a Anahp deu ini-
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cio as tratativas quanto a pos-
sibilidade de crédito especial
para o setor junto ao BNDES
[leia matéria completa nesta

edicdo]. O diretor-executivo
da Anahp, Marco Aurélio Fer-
reira, solicitou a avaliacdo de
linhas de crédito com valores
menores, j& que as disponiveis
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até o momento partiam de R$
10 milhdes. O secretario con-
tribuiu orientando quanto a
caminhos que poderiam ser to-

mados para abrir didlogo com
os o6rgdos envolvidos. Também
participaram da reunido César
Mattos, secretario de Advoca-

cia da Concorréncia e Competi-
tividade, e Geanluca Lorenzon,
responsavel pelos projetos se-
toriais da Sepec.

Deputado Luiz Antonio Teixeira Jr. participa de reuniao com Anahp

Em 6 de abril, a reunido entre
a Anahp e entidades representa-
tivas da industria médica e pres-
tadores de servicos de salude
contou com a participagdo do
deputado federal Luiz Anténio
Teixeira Jr., coordenador da co-
missdo externa do coronavirus
na Camara. O parlamentar colo-
cou em discussdo propostas de
pleitos que visavam atender as
preocupagdes do setor em rela-

cdo a recursos financeiros e as
requisicdbes administrativas que
ocorreram em todo o Brasil a ni-
vel municipal, estadual e federal.

O parlamentar defendeu que,
para mitigar efeitos da crise, as
instituicbes privadas pensassem
juntas em formas de contribuigdo
para o SUS na luta contra o coro-
navirus, como a disponibilizagado
de leitos para o sistema durante a
crise. Para ele, medidas assim po-

deriam evitar requisi¢gdes admi-
nistrativas desordenadas. “Para
mim, EPls ndo deveriam ser re-
quisitados em hipdtese alguma,
e qualquer outra requisicdo ad-
ministrativa deveria contemplar
apenas instituigdes hospitalares e
laboratério desativados ou subu-
tilizados. Em caso de necessida-
de, que se estabelega uma nego-
ciagdo entre o setor privado e o
governo”, afirmou.

Ministério da Satide e ANS abordam a sustentabilidade financeira dos hospitais

No dia 8 de abril, a Anahp par-
ticipou de reunido com o Ministé-
rio da Saude, Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS) e enti-
dades que representam o setor de
salde suplementar, como CMB,
CNSaude e FBH. A associacdo
reivindicou pleitos como: acesso
a melhores linhas de crédito junto
ao BNDES, mudanca na orientacdo
sobre procedimentos eletivos por
parte da ANS e atengao das auto-
ridades em relagdo ao impacto da
baixa ocupagdo de leitos na sus-
tentabilidade financeira dos hospi-
tais, especialmente no eixo RJ/SP.

Segundo Cesar Serra, da ANS,
a agéncia reavaliaria a orientagdo
sobre os procedimentos eletivos.
Destacou ainda o anutncio de um
pacote de flexibilizagdo de ativos
garantidores para auxiliar a gestao
de caixa das operadoras, garantin-

do, assim, o acesso da populagdo
a planos de satde. Outro assunto
abordado foi a normativa que de-
finia o afastamento de profissio-
nais da satide que tiveram contato
com coronavirus, o que até entdo
nao havia resolucéo definida.

Pela Anahp, participaram o
vice-presidente do Conselho de
Administragdo Henrique Neves, o
conselheiro Henrique Salvador e
o diretor-executivo Marco Aurélio
Ferreira, que, ao final da reuniao,
solicitou a ANS uma avaliacdo de
impacto para as novas normas
comunicadas pela agéncia e se
colocou a disposi¢do para o en-
vio de informagées que contribu-
issem para o processo.

Como resultado, no dia 16
do mesmo més, a agéncia divul-
gou um alerta sobre as medidas
adotadas por operadoras e ins-

tituicdes hospitalares durante a
pandemia, que comprometiam
a continuidade de tratamentos,
a realizacdo de cirurgias eletivas
e, até mesmo, atendimentos de
urgéncia e emergéncia. Reforcou,
ainda, que procedimentos eleti-
vos ndo estavam proibidos e que
0s prazos maximos para tais pro-
cedimentos estavam suspensos a
fim de reduzir a possivel sobre-
carga das unidades de salde e
uma exposi¢do desnecessaria dos
pacientes ao risco de contamina-
¢do. Em junho, a ANS anunciou
a normalizagdo dos prazos maxi-
mos para os procedimentos eleti-
vos. Segundo o érgdo, a decisdo
foi tomada com base em diversos
elementos, incluindo “documen-
tos e informacdes encaminhados
a agéncia por diversas socieda-
des”, estando entre elas a Anahp.

Deputada Carmen Zanotto participa de reuniao liderada pela Anahp

No dia 13 de abril, a Anahp li-
derou uma videoconferéncia com
a participagdo da deputada Car-
men Zanotto, relatora da Comis-
sido Externa sobre o coronavirus,
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e representantes do setor saude,
como Abramed, Abimo, CMB,
Abraidi, CBDL, FBH, entre outros.

Durante a reunido, Marco Au-
rélio Ferreira, diretor-executivo
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da Anahp, destacou alguns pon-
tos prioritarios no momento para
o setor no combate & covid-19,
como requisigdes administrati-
vas, abertura de linha de crédito



junto ao BNDES e a sustentabili-
dade financeira dos prestadores
de servico. Ferreira citou tam-
bém o trabalho de algumas em-
presas téxteis no Brasil que pas-
saram a produzir materiais para
o enfrentamento da pandemia,
como exemplo de iniciativas que
ajudam o setor.

A deputada compartilhou
com os participantes algumas
medidas que chegavam naque-
le momento em favor da saude,
como a liberacdo de R$ 2 bi-
lhGes para instituigdes filantro-
picas que disponibilizam leitos

para tratamento de pacientes
com a covid-19, trabalho junto
as instituicbes de longa perma-
néncia (casas para idosos) com
a finalidade de garantir equi-
pamentos para os profissionais
que trabalham nesses locais e
iniciativas que visavam garantir
a continuidade do tratamento
para pessoas com deficiéncia,
como fisioterapia. Carmem re-
forcou que estava trabalhando
com prioridade no tema das re-
quisicbes administrativas junto
ao Ministério da Saude.

Apos questionamentos da de-

putada sobre alto custo de insu-
mos e disponibilidade de produ-
tos essenciais para o combate ao
coronavirus, as entidades parti-
cipantes da reunido destacaram
alguns pontos como fatores que
influenciam nesse cenério, como
a dificuldade de importagao de
matéria-prima e insumos (pre-
co alto, dificuldade em relacéo
a malha aérea, confisco pelos
EUA); impossibilidade de repas-
se de preco pelo alto custo dos
produtos; requisicdes adminis-
trativas que acontecem em mu-
nicipios, estados e Unido.

Deputado Eduardo Costa participa de reuniao com Anahp e entidades do setor de satide

O deputado federal Eduardo
Costa participou de reunido com
a Anahp e as entidades represen-
tativas dos prestadores de servi-
cos de saude e da indUstria de
materiais e medicamentos no dia
30 de abril. O parlamentar ouviu
os questionamentos em relagao
a projetos de lei em andamento
no Congresso Nacional e suges-
t6es de medidas para atender as
necessidades do sistema de sau-
de, no cenério de pandemia.

Um dos destaques da pauta fo-
ram os incentivos para que a indus-

tria brasileira pudesse contribuir
para a fabricagdo e manutencgdo
de EPI e outros equipamentos fun-
damentais para o enfrentamento
da covid-19, como respiradores.
O deputado declarou, entdo, que
defendia que o governo adotasse
medidas de intervencdo na indus-
tria (espagos inativos) para a produ-
cdo desses materiais, assim como
ocorreu nos Estados Unidos. A
proposta se tornou tema do Proje-
to de Lei 1285/2020, de autoria de
Eduardo Costa.

As entidades também pedi-

ram atengdo do parlamentar para
as questdes tributarias e linhas
de créditos especiais. A Anahp,
representada pelo diretor-execu-
tivo, Marco Aurélio Ferreira, des-
tacou que ja pleiteava medidas
que contribuissem com a sus-
tentabilidade financeira do setor
junto ao governo federal e ao
BNDES, e reforgou a importéncia
de que esses érgdos direcionas-
sem o olhar para a necessidade
de manter os hospitais abertos
e garantir o funcionamento dos
servigos no periodo pos-crise.

Comissao externa da Camara dos Deputados aborda requisi¢oes de leitos privados

No dia 5 de maio a Anahp par-
ticipou da reunido da comissao
externa da Céamara dos Depu-
tados destinada para o enfren-
tamento da covid-19. O tema
central foi a requisicdo adminis-
trativa de leitos do setor privado.
Além da Anahp, participaram ou-
tras entidades como CMB, FBH,
Abramge, CNSalde e os depu-
tados Luiz Anténio Teixeira Jr.,
Pedro Westphalen, Alexandre
Padilha, Carmen Zanotto e So-
raya Manato.

O objetivo da reunido foi ou-
vir do setor privado qual seria
a melhor forma para disponibi-

lizagdo dos leitos privados para
pacientes da rede publica. Foi
unanime por parte dos partici-
pantes que a rede privada esta
engajada fortemente no enfren-
tamento da pandemia, tendo
sido destacado pelos deputa-
dos acdes como construcdo de
hospitais de campanha.

Sobre a alternativa de disponi-
bilizacdo de leitos, foram mencio-
nados, por parte das entidades
que representam o setor, fatores
importantes a serem levados em
conta, como: maior organizagao
para que requisi¢des sejam fei-
tas; a sustentabilidade econé-

VOLTAR PARA
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mica desses hospitais; maior cla-
reza sobre os nimeros de leitos
publicos; e anélise sobre oferta e
demanda nos estados.

Marco Aurélio Ferreira, dire-
tor-executivo da Anahp, reforcou
que no Brasil existem realidades
muito distintas em cada regi&o.
“Estamos todos no mesmo bar-
co, queremos salvar vidas, mas
precisamos regionalizar esse di-
dlogo. Precisamos de diretrizes
que sejam transparentes e claras
e um grande mapa com nimeros
exatos do sistema publico e sua
capacidade. Ndo podemos ser
surpreendidos”, disse.
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No fim de maio (26), o Sena-
do Federal aprovou por unani-
midade o PL 2324/2020, que
trata do uso de leitos privados
pelo SUS. O texto final da pro-
posta incluiu a necessidade de
negociagdo entre os gestores
do SUS e as entidades privadas
para a contratagdo emergencial

dos leitos. Essa negociagdo deve
sempre preceder o uso compul-
sorio, por meio de exigéncia de
chamamento publico que espe-
cifique a quantidade, o prazo de
utilizacdo dos leitos e valores de
referéncia com base em cotacédo
prévia de pregos no mercado.

O senador Humberto Costa

fez varias mudancas no texto ori-
ginal levando em conta solicita-
¢bes do setor hospitalar privado.
Além da questdo do chamamen-
to publico, deixou claro ques-
tdes referentes a remuneragdo
e estabeleceu taxa de ocupacgéao
menor que 85% para o uso com-
pulsério dos leitos.

Anahp lidera reuniao com diretoria da Anvisa e entidades do setor saude

A Anahp esteve reunida em 6
de maio com a diretora da An-
visa, Alessandra Bastos Soares e
demais entidades representati-
vas dos prestadores de servicos
e da industria da saude.

Alessandra iniciou a reunido
mencionando o esforco do
setor na pandemia e se colo-
cando a disposicdo para uma
interlocugdo benéfica entre as
entidades do setor e a Anvisa.
"Eu fico muito comovida de
observar esse esforco conjunto
do setor em prol do desenvol-
vimento de um trabalho que vai
refletir na qualidade e seguran-
ca da atencao da populagdo”,
comentou.

Dentre os temas abordados
durante o encontro, os testes
rapidos foi um dos tépicos men-
cionados. As entidades coloca-

ram a sua preocupagado com a
liberacdo desses testes nas far-
macias e drogarias e solicitaram
uma fiscalizagdo adequada da
Anvisa, por meio das vigilancias
municipais garantindo a segu-
ranca da populagdo.

Os encaminhamentos da
RDC 50, que dispde sobre o
regulamento técnico para pla-
nejamento, programacao, ela-
boragdo e avaliagdo de proje-
tos fisicos de estabelecimentos
assistenciais de saude, foi ou-
tro tema tratado. Alessandra,
a frente dessa resolucdo na
Anvisa, relembrou que antes
da pandemia ela ja havia se
reunido com algumas entida-
des, inclusive com a Anahp, e
pontos criticos da norma foram
levantados devido as particula-
ridades das estruturas hospita-

lares do Brasil. “Este é um tema
prioritdrio na minha gestdo.
Ha estruturas hospitalares cen-
tenarias em que as mudancas
preconizadas na RDC 50 sao in-
vidveis. A revisdo é fundamen-
tal, precisa ser feita, mas com
muito cuidado e critério”, co-
mentou a diretora.

A flexibilizagdo do controle de
qualidade por conta da covid-19
também foi discutida. “Tem
acontecido uma série de altera-
¢oes legislativas e nds estamos
bastante preocupados. Entende-
mos o momento, mas pedimos
a Anvisa que fique atenta a fle-
xibilizagdo dos controles de qua-
lidade, porque isso pode ter um
impacto negativo de segurancga
para a populagdo”, explicou Nel-
son Mussolini, presidente-execu-
tivo da Sindusfarma.

Ministério da Infraestrutura discute medidas para o enfrentamento da covid-19

A Anahp participou no dia 11
de maio de uma reunido com o
ministro da Infraestrutura, Tar-
cisio de Freitas, para abordar
acbes necessaria para o comba-
te ao novo coronavirus. Dentre
os temas tratados, destacou-se
a importancia da malha aérea
para a distribuicdo de insumos.
Participaram também os depu-
tados Ronaldo Santini e Pedro
Westphalem, além de um grupo
de entidades do setor da salde,
coordenado pela Anahp no pe-
riodo mais critico da pandemia.

Durante a conversa, foram cita-
das regides criticas para a chega-
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da de insumos importantes para
o enfrentamento, como Macapa,
Boa Vista, Rio Branco, Porto Ve-
lho, Sao Luis, Fortaleza, Salvador,
Pernambuco e Manaus. Bruno
Boldrin, diretor-executivo da
Abraidi, reivindicou um critério de
prioridade para cargas biolégicas
destinadas ao trabalho relaciona-
do a covid-19 e para transplantes.

Ja de acordo com Walban Da-
masceno de Souza, conselheiro
da Abimo, o custo do frete che-
gou a aumentar mais de 50%.
Segundo o executivo, este valor
ndo havia sido repassado para
os clientes, mas adiantou que as

VOLTAR PARA
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empresas nao suportariam por
muito tempo a alta dos precos.

Westphalen reforgou a impor-
tancia de olhar para essa ques-
tdo com prioridade, j&a que os
pleitos estavam relacionados ao
transporte de extrema necessi-
dade para o enfrentamento da
covid-19, como de EPI, medica-
mentos e ventiladores. Santini
ressaltou, ainda, a importancia
da manutengdo da logistica de
infraestrutura aérea e portuaria
durante a pandemia e reforgou a
necessidade do apoio do ministro
para possibilitar o abastecimento
dos insumos para a satde.



Anahp discute ajuste de medidas tributarias com Ministério da
Economia em prol das institui¢oes hospitalares

Para tratar de demandas tri-
butarias do setor hospitalar em
meio a pandemia de covid-19, a
Anahp se reuniu em 1 de junho
com representantes da Secreta-
ria Especial de Produtividade,
Emprego e Competitividade
(Sepec) do Ministério da Econo-
mia. As equipes de Advocacy e
Juridico da associacdo tém tra-
tado diretamente com a Sepec
propostas a serem enviadas para
a Receita Federal no que diz res-

peito a ajustes tributarios que
possam contribuir para mitigar
os efeitos da crise na sustentabi-
lidade financeira das instituicdes.
A maior parte dos pleitos de-
fendidos por instrugdo da Sepec,
diziam respeito a busca de equi-
librio financeiro durante a crise,
mas alguns pontos foram estrutu-
rados pensando no momento de
retomada da economia.
Previamente, em abril, a
Anahp, junto de outras entida-

des que representam a salde,
como CMB, FBH, Abimed, Abrai-
di, Fehoesp e Abimo, esteve
reunida com o deputado federal
Ronaldo Santini, membro da co-
missdo especial que analisa a re-
forma tributaria. O parlamentar
tem defendido uma legislagdo
que equilibre os setores publico
e privado, visando tornar as poli-
ticas de saide mais efetivas sem
comprometer as agdes de insti-
tuigdes hospitalares.

Retomada das atividades de satude é pauta na Camara dos Deputados

A Anahp marcou presenga em
encontro remoto sobre a reto-
mada das atividades de saude -
hospitais, clinicas e consultérios,
que aconteceu dia 23 de junho
na comissao externa da Camara
dos Deputados que acompanha
as agbes do governo de com-
bate ao novo coronavirus. Os
representantes da associagdo
foram Marco Aurélio Ferreira,
diretor-executivo, e Camila Al-
meida, infectologista e consul-
tora da Anahp.

O principal tema tratado foram
as medidas adotadas por diver-
sos atores do setor para garantir

a seguranca e o cuidado da po-
pulacdo no retorno & procura por
servicos de saude.

Camila, responsavel por apre-
sentar o trabalho feito pela
Anahp, explicou que os hospi-
tais-membros j& trabalham com
protocolos de seguranga bem
estruturados, o que permite essa
retomada de forma muito segura,
com fluxos bem estabelecidos.
“Nosso maior esforco nesse mo-
mento é na triagem dos pacien-
tes, na testagem e encaminha-
mento para o fluxo adequado.”

O diretor-executivo ressaltou
a importancia das reunides pe-

¢ao Nacional de Hospitais Privados

riédicas da comissdo, que tem
sido atuante e imprescindivel
para encaminhamentos funda-
mentais para o setor da salide no
combate a pandemia.

Outro ponto citado pelos par-
ticipantes da reunido foi a falta
de medicamentos sedativos utili-
zados no processo de intubagéo
de pacientes. De acordo com o
deputado Luiz Antonio Teixeira,
o tema seria debatido em uma
nova audiéncia publica, ja que o
assunto foi mencionado por di-
versos participantes da reunido
como algo que merece urgéncia
e atencao.
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OBSERVATORIO 2020
E LANCADO

Em formato inédito, a apresentacdo da publicacdo contou com debate sobre
o mercado de salde suplementar, os rumos do setor diante dos desafios
impostos pela pandemia de covid-19 e muito mais

CLIQUE AQUI PARA ASSISTIR NA
INTEGRA A LIVE DE LANCAMENTO
DO OBSERVATORIO 2020

Todos os anos, a Associacdo
Nacional de Hospitais Privados
(Anahp) retne informagbes admi-
nistrativas e assistenciais de seus
membros para tragar um panora-
ma do setor de satde suplemen-
tar do Brasil, que compdem o Ob-
servatorio. Para sua 12° edicdo, o
lancamento — até entdo realizado
no estande da associacéo na feira
Hospitalar — foi realizado de uma
maneira inédita e adaptada para
o contexto atual: uma transmis-
sdo ao vivo pelo YouTube.

A live, que aconteceu no dia pre-
visto para o langamento original,
dia 19 de maio, reuniu cerca de mil
expectadores simultaneos e contou
com a participagdo dos executivos
da associagdo para um debate so-
bre os impactos e as projegdes que
a pandemia do novo coronavirus
tem provocado no setor.

“Nés discutimos se deveriamos
ou nao lancar o Observatério 2020
e como fariamos isso num momen-
to como este, e chegamos a con-
clusdo de que o setor espera pela
publicagdo. Ela ja se tornou uma
referéncia importante e, exatamen-
te por estarmos vivendo tempos
dificeis na satide, deveriamos man-
ter a tradicdo, honrar com o nosso
compromisso de transparéncia e
lancar o anuério”, comentou Edu-
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ardo Amaro, presidente do Conse-
lho de Administragdo da Anahp na
abertura da transmisséo.

A apresentacdo dos principais
conteldos e a analise de alguns
dados ficou a cargo do editor
da publicagdo e CEO do Saba-
ra Hospital Infantil, Ary Ribeiro.
“Esta edigdo traz o desempenho
do mercado e das instituicbes as-
sociadas a Anahp em 2019, que
na conjuntura atual eu chamaria
de velho mundo — uma vez que
ja ndo reflete mais o atual cenario
econémico e epidemiolégico do
nosso pais. Por isso, ao invés de
apenas trazer o desempenho do
setor em 2019, a nossa proposta
é tracar paralelos, reflexdes e pro-
jecbes sobre os impactos que a
covid-19 tem apresentado para o
nosso mercado”, disse.

Ribeiro discorreu sobre a compa-
ragdo de alguns indicadores, anali-
sando os mesmos meses em 2019
e 2020. Entre os
dados apresen-
tados, destacou
as taxas de ocu-
pagdo, a média
de permanéncia
dos pacientes, o
indice de giro, as
internagdes, os
atendimentos de

no Brasil

urgéncia e emergéncia, o absen-
teismo dos colaboradores, o saldo
de admissdes dos hospitais, além
do resultado financeiro e da receita
dos associados Anahp.

O editor comentou ainda sobre
os artigos presentes na publicagao,
que trazem temas inéditos e impor-
tantes para a saude, como: a rele-
vancia econdémica do setor para o
pais, em uma andlise do economis-
ta de salide e consultor internacio-
nal André Medici; e o Programa de
Desfechos Anahp, com um pano-
rama geral da metodologia utiliza-
da e a implementagéo do standard
set de insuficiéncia cardiaca, que
se tornou referéncia no mundo.

Apbs a explanagao, os participan-
tes responderam diversas questoes
do publico que assistia a transmis-
sdo sobre mudangas nos protocolos
assistenciais trazidas pela pande-
mia, as requisicdes administrativas
realizadas pelo governo, as conse-
guéncias do isolamento para o tra-
tamento de outras doencas, novos
modelos de remuneracdo, entre
outros topicos. Estavam presentes
também Henrique Neves, vice-pre-
sidente do Conselho de Administra-
¢do da Anahp e Marco Aurélio Fer-
reira, diretor-executivo, moderando
a transmissao. N

Baixe agora a nova
edicdo e confira os
mais completos
dados sobre a
saude privada



https://youtu.be/MJNXCdcu3Lw?t=1606
https://conteudo.anahp.com.br/observatorio-2020
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A PAUTA DO MOMENTQ

ANAHP LANGA WEBSERIE COM DEBATES DE TEMAS ESSENCIAIS
PARA 0 SETOR DE SAUDE DURANTE A PANDEMIA

Com a pandemia do coro-
navirus, o direcionamento para
evitar aglomeracdes e adotar o
isolamento social, a tecnologia
se tornou grande aliada de boa
parte dos setores, em especial o
de eventos.

Pensando em continuar le-
vando aos profissionais de
saude o conteddo de qualida-
de que a Anahp propaga em
seus seminarios, workshops e
encontros, a associagao criou
um modelo de webinar para
debater temas pertinentes re-
lacionados ao atual momento,
W MEL [ WNORVII/OR

Desde o primeiro evento,
em junho, ja foram cinco edi-
cbes abordando os mais va-
riados aspectos que foram im-
pactos pela covid-19. Repletos
de especialistas e importantes
players do setor, os encontros
sdo transmitidos ao vivo no ca-
nal da associagdo no youtube e
ja foram assistidos por mais de
5 mil pessoas.

Entre as pautas discutidas nos
encontros, estava: como trans-
formar dados em informacdes
relevantes para a tomada de
decisdo durante a pandemia;
os desafios contemporédneos de
comunicagdo e o poder da infor-
macdo; inovagdo em saude du-
rante a pandemia e onde estdo
as oportunidades; como a co-
vid-19 tem transformado a rela-
cdo das instituicdes com os co-
laboradores da linha de frente;
e a importancia do compliance

e da transparéncia em tempos
de pandemia.

Ja passaram pelas edigoes
debatedores que puderam com-
partilhar suas experiéncias e
trocar informacdes e entre eles
estavam representantes de hos-
pitais de exceléncia, como Si-
rio-Libanés, Einstein, Oswaldo
Cruz, HCor e Moinhos de Vento.
Também participaram represen-
tantes de empresas e institui-
¢des do setor e de drgdos de
governos municipais e federal. N
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OS DESAFIOS

Encontro de Lideres promovido pela Anahp contou
com a participagao do economista da saude, André Médici,
do deputado federal, Luiz Antonio Teixeira Jr.,
e do presidente da ANS, Rogério Scarabel

Pouco mais de cinco meses
apods a confirmagdo do primeiro
caso de covid-19 no Brasil, a pan-
demia ja provou sua dimensao e
forga perante a todos os setores da
sociedade. Com uma estabilidade
assustadora em nimeros altos de
mortes e novos casos, O pais se
divide entre a ansiedade pela re-
abertura das atividades e o medo
daqueles que temem pela vida.

Pensando nisso, a Anahp re-
formulou seu tradicional Encon-
tro de Lideres, evento que tem
como objetivo reunir as liderangas
dos hospitais-membros da enti-
dade, e focou o debate no tema
“Covid-19 — Desafios a partir das
perspectivas politica, econémica,
social e de saude publica”. Para
esta edicdo, realizada virtualmen-
te no dia 30 de julho, a associagdo
convidou nomes importantes des-
tas esferas para abordarem os im-
pactos da “crise que entrou pela
porta da salide, mas atingiu todos
os setores da sociedade”, confor-
me comentado pelo mediador do
evento, Henrique Salvador, conse-
lheiro da Anahp e presidente da
Rede Mater Dei de Saude.

Apesar de cercada de tropegos,
como a paralisagdo precoce das
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atividades em alguns municipios
e tardia em outros, Luiz Antdnio
Teixeira Jr., deputado federal (PP),
acredita que a pandemia pode
trazer algum saldo positivo para
a valorizacdo do setor de saude
brasileiro. “A parceria com Oxford
para a testagem da vacina atrela-
da a capilaridade do Sistema Uni-
co de Saude (SUS), me faz ter uma
visdo otimista mesmo em meio a
crise”, conta o parlamentar, que
acredita ser o momento ideal para
captagdo de incentivos a indUstria
brasileira. “Estamos tendo uma
oportunidade de ouro para mos-
trar o potencial de cada compo-
nente do setor nacional, desde
a farmacia, até os fabricantes de
equipamentos de protegdo.”

Para Rogério Scarabel, presi-
dente da Agéncia Nacional de
Salude Suplementar (ANS), os im-
pactos da crise serdo sentidos por
muito tempo, inclusive no campo
do comportamento social. “Em
virtude dos receios da populagdo
em sair de casa até mesmo para
uma consulta médica importan-
te, vimos que a atencao primaria,
por meio da gestdo populacio-
nal e de crénicos, por exemplo,
ganhou uma relevancia que sera

M.YPANDEMIA
EM DEBATE

mantida.” Questionado sobre a
estratégia da ANS para manter e
ampliar o nimero de beneficidrios
dos planos de salde, Scarabel fa-
lou sobre a importancia da flexibi-
lizagdo dos planos ofertados e da
desburocratizagdo dos processos.

No que diz respeito a retoma-
da da economia, André Médici,
economista social e da satde e
consultor internacional, frisou
que a recuperagao econdmica
depende de como o pais ge-
rencia a crise pandémica. “E ne-
cessario que tenhamos no Brasil
uma coordenagdo maior por par-
te dos governos federal, de es-
tados e municipios. Precisamos
acompanhar as taxas de conta-
gio e entender que enquanto
elas estiverem superiores a 1,0,
¢ considerada situacdo de des-
controle”, afirmou. O especia-
lista disse, ainda, que para a re-
tomada das atividades é preciso
pensar a partir da perspectiva do
“novo normal”, “remodelando
servicos que podem ser ofereci-
dos a distancia e tomando todas
as precaugdes e medidas de pro-
tecdo para aquelas que necessi-
tam da presenca fisica do profis-
sional”, concluiu. N
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EM 2020, UMA PANDEMIA
MUDOU TUDO.

E o maior congresso hospitalar
do Brasil sé teria um caminho:

CLIQUE NO VIDEO AO LADO
PARA CONHECER MAIS
SOBRE ESSA NOVA EDIGAO |
DO CONAHP

LICOES DA PANDEMIA:
desafios e perspectivas para
o sistema de saude brasileiro

N

anahp

de hosputals prlvados

saiba mais em: conahp.org.br



https://conahp.org.br/2020/
https://conahp.org.br/2020/
https://www.youtube.com/watch?v=yDOya4HBPMY&feature=emb_logo
https://conahp.org.br/2020/
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UM NOVO
EVENTO

O CONAHP 2020 SERA GRATUITO, 100% DIGITAL E COM CUNHO
SOCIAL, E REUNIRA ESPECIALISTAS E LIDERES DA SAUDE DO MUNDO
TODO PARA DISCUTIR O FUTURO DO SETOR POS-PANDEMIA

Uma pandemia sem preceden-
tes mudou a histéria e fez com
que o mundo se reinventasse.
Para compartilhar as transfor-
macdes com todos, neste ano,
excepcionalmente, a Associacao
Nacional de Hospitais Privados
(Anahp) ird realizar o Congresso
Nacional de Hospitais Privados
(Conahp) totalmente online e
com acesso gratuito. As inscri-
¢bes para o evento, que aconte-
cerd de 16 a 20 de novembro, ja
estdo abertas e podem ser feitas
pelo site conahp.ora.br.

Com o mote “Vamos fazer jun-
tos”, o maior congresso de sau-
de da América Latina vai reunir
entidades, gestores, profissio-
nais do setor e cidadaos que tém

PANORAMA ANAHP | Edicao 75 - Ano 15

sido fortemente impactados nes-
se periodo, para discutir o tema
“Licoes da pandemia: desafios e
perspectivas para o sistema de
salde brasileiro”. Sdo esperados
mais de 70 palestrantes nacionais
e internacionais, em 30 horas de
contelido e com experiéncias in-
terativas em 3D.

“Acreditamos que, a medida
que o Brasil e o mundo se reergam
apds meses de crise, o Conahp
sera o ambiente propicio para dis-
cutir a retomada das atividades do
setor de saide no pais, atuando
como um férum para dividirmos
os aprendizados desses meses de
intenso combate a uma das piores
pandemias vividas no mundo, cer-
tos de que teremos de nos adaptar

|II

a um novo normal”, afirma Eduar
do Amaro, presidente do Conselho
de Administragao da Anahp.

O presidente da Comissdo
Cientifica do Conahp 2020 e di-
retor do Instituto de Qualidade e
Seguranga do Hospital Sirio-Liba-
nés, José Mauro Vieira Jr., desta-
ca que, mesmo com as mudangas
necessarias para essa edicdo, a
qualidade do contetdo ofere-
cido seguird o mesmo caminho
de anos anteriores. “Nosso in-
tuito é entregar um evento com
a mesma exceléncia que nos fez
conquistar reconhecimento ao
longo das sete edigdes que tive-
mos até agora, mas desta vez de
forma gratuita e com um alcance
ainda maior e mais democratico,
uma vez que o assunto é essen-
cial para o pais, dentro e fora do
setor hospitalar”, afirma.

Durante o evento, os partici-
pantes poderdo acompanhar e
interagir nas plenarias e nos deba-
tes sobre as perspectivas na saude
em trés eixos principais: Pessoas,
Sustentabilidade e Assistencial.
Entre os temas de destaque estdo
“Um novo olhar para os sistemas
de saide no mundo: o que a co-
vid-19 nos ensinou”, na plenaria
de abertura; “Burnout inevita-
vel: a exaustdo dos profissionais
de salde no pos-covid-19”, em
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Pessoas; “As consequéncias so-
cioeconémicas da pandemia de
covid-19: dimensdes nacional
e internacional dos danos”, em
Sustentabilidade; e “O papel de-
cisivo das politicas publicas de
salde adotadas no processo de
enfrentamento da covid-19”, na
perspectiva Assistencial.

Segundo Vieira, “os eixos se-
lecionados para o Conahp 2020
ja sao prementes e relevantes
para o setor por si s6. A crise
que enfrentamos trouxe os te-
mas de sustentabilidade, pesso-
as e modelos assistenciais mais
ainda para o topo da agenda”.
E sobre as expectativas, afirma:
“certamente chegaremos em
novembro com maturidade para
construir um Conahp digital exi-
toso, ndo apenas assegurando o
melhor contetdo cientifico, mas
também um maior alcance e inte-
ragdo, o que enriquece e legitima
mais ainda o debate."

O vice-presidente da Comis-
sao Cientifica do Conahp 2020
e diretor de Operagbes da Rede
Mater Dei de Saude, José Henri-
que Dias Salvador, completa: “é
papel do Conahp instrumentalizar
os participantes com experiencias
e ferramentas que se mostraram
efetivas e levar a reflexdo sobre
como momentos como esse irdo
influenciar transformacdes em seus
modelos de negdcio e de trabalho.
Teremos a oportunidade de beber
diretamente da fonte das maiores
referéncias mundiais e preparar as
organizagdes para novos tempos.”

Para Viera, o Conahp tem se
mostrado um férum que viabiliza
o debate com todos os atores da
cadeia, formadores de opinido e
pensadores da salde, além de
permitir um aprendizado com
exemplos dos principais sistemas
de salde. “E uma tradicdo do
evento o compartilhamento de
modelos de eficiéncia de gestdo
e o fomento do debate para a ge-
racdo de valor em salde. Nossa
proposta atual é trazer os cases
de paises e sistemas de saude
que demonstraram capacidade

de resiliéncia e efetividade na
resposta para proteger a popula-
¢do e os provedores, bem como
plasticidade para se moldar as
novas demandas e pressdes, e se
preparar para a retomada.”
Além de digital e gratuito, o
Conahp 2020 tem carater social,
ou seja, os participantes pode-
rdo doar uma quantia em dinhei-
ro para instituigdo de saude a ser
definida pela Anahp. A inscricao
nao esta condicionada a doacéo.
Outra forma de disseminar as
melhores praticas do setor da
saude no enfrentamento a co-
vid-19, serd por meio da tradi-
cional Sessdo Péster do Conahp,
em que serdo apresentados os
melhores trabalhos cientificos ins-
critos. O regulamento e o crono-
grama podem ser acessados pelo
site do congresso. Também serdo
exibidas ao publico as principais
e mais inovadoras solugdes que

" CONAHP

podem contribuir para a saude,
na terceira edi¢do do projeto Star-
tups Anahp. Outro destaque sera
a area de exposigao, onde empre-
sas dos mais variados segmentos
— como industria farmacéutica,
servigos, equipamentos, tecnolo-
gia, laboratérios, engenharia, en-
tre outros — levardo seus servicos
e produtos ao participante por um
estande virtual.

“E muito provavel que saia-
mos dessa crise com uma nova
visdo do setor, com novos desa-
fios e com novas solugdes. Com
a pandemia de covid-19 nossas
desigualdades, fragilidades, de-
feitos, gargalos, insustentabili-
dade, ficaram mais aparentes e
conspicuos. Portanto, é inevita-
vel discutir as perspectivas da
salide sob a otica do impacto
que essa crise nos causou”, de-
clara o presidente da Comissdo
Cientifica do Conahp 2020. N

Congresso Nacional
de Hospitais Privados
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COMPLIANCE

magdes para consulta publica no
site do governo.

J& no Brasil, Minas Gerais
foi o primeiro estado a dar um
grande passo para tornar essas
relagdes mais transparentes com
a lei n°® 22.440 de 21/12/2016,
muito semelhante a norte-ame-
ricana. O texto determina que
as empresas atuantes nos pro-
cessos de produgdo, fabricacéo,
beneficiamento, distribuicdo e
até comercializacdo de medi-
camentos, Orteses, proteses,
equipamentos e implantes, de-
verao comunicar a Secretaria
de Estado de Saude (SES) de
Minas Gerais qualquer tipo de
beneficio ou doacdo, tais como
brindes, passagens, inscrigdes
em eventos, hospedagens, fi-
nanciamento de etapas de pes-
quisa, consultoria e palestras,
oferecidos para profissionais de

0O
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salde com registro em conse-
lho de classe, bem como para
seus familiares, acompanhantes
e pessoas convidadas.

Como ainda ndo ha uma lei
federal ou estadual sobre este
tema em S3o Paulo, o Einstein
elaborou, em 2012, seu préprio
modelo por meio da “Declaragao
de apoios e vinculos”, em que os
colaboradores ou médicos toma-
dores de decisdo na instituicdo
precisam informar, anualmente,
situagdes de potencial conflito e
se abster de participar da deci-
sao em questao.

Segundo Viviane, esta decla-
ragdo tem ainda um outro papel
importante: educar. “E muito
dificil controlar um conflito de
interesse. Um dos meios é pela
educagdo, promovendo o en-
tendimento e a reflexdo do que
ele significa. Declarar relagdes

de patrocinio para participar de
um congresso ou de um incenti-
vo a pesquisa, por exemplo, tem
carater muito educacional.” No
caso de pesquisa patrocinada
pela industria, por exemplo, a
diretora comenta que é neces-
sario também passar pelo Co-
mité de Integridade Cientifica,
a fim de garantir que nao haja
um resultado enviesado e que a
publicacao seja revisada.
Outras situagdes que ocorrem
dentro de um ambiente hospita-
lar no que se refere ao tema é a
super indicagdo de procedimen-
tos, materiais ou medicacdes ao
paciente. Por isso, contar com
as ferramentas do compliance é
fundamental para mitigar a mate-
rializagdo do conflito. “Uma das
maneiras é contar com uma area
de compras dentro do hospital.
Assim, sé sdo utilizados materiais
ou medicamentos de fornecedo-
res que ja sdo homologados pela
instituicdo”, exemplifica a dire-
tora. Ter previamente definidos
protocolos assistenciais, como
os tipos de materiais e medica-
mentos necessarios para uma
técnica cirlrgica especifica, tam-
bém ajuda neste sentido.
Contar com uma politica que
iniba o conflito de interesses,
com um cédigo de conduta e
um comité de ética internos,
entre outros mecanismos e fer-
ramentas de compliance, é fun-
damental, segundo Magri. “Ex-
plicar com clareza o que é um
conflito de interesse, quais sdo
as principais situagdes dentro
de uma organizagao hospitalar,
deixar transparente e informar
a todos os publicos”, diz. No
entanto, o diretor-presidente
acredita que esse também seja
o maior desafio: “um bom siste-
ma de compliance tem que ter
uma maturidade progressiva, ser
aperfeicoado constantemente e
gerar um movimento de mudan-
ca de cultura institucional e no
comportamento das pessoas.” N



Os produtos da Anahp
onde voce estiver

Uma plataforma para acessar e compartilhar os
contetidos Anahp: estudos de mercado, videos,
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AUXILIO EDIREGAO

0S GRUPOS DE TRABALHO DA ANAHP TEM ATUADO PARA LEVAR
ORIENTAGAO AOS ASSOCIADOS QUANTO AS MUDANGAS QUE VIERAM
COM A PANDEMIA E PARA BUSCAR SOLUGOES EFICAZES AO SETOR

Como parte das medidas ado-
tadas pela Anahp para dar maior
suporte a seus associados no en-
frentamento da covid-19, a asso-
ciagdo tem trabalhado para ela-
borar uma série de materiais com
recomendagdes para servir de au-
xilio & criagdo de novos protoco-
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los, orientar os hospitais quanto
a novas regras estabelecidas du-
rante a crise e esclarecer ddvidas.

Com a chegada do coronavi-
rus ao Brasil, no inicio do més de
mar¢o, mesmo em meio a tanta
informagdo vinda dos casos no
exterior e da imprensa, pouco

VOLTAR PARA
O INicIO

se sabia sobre o comportamen-
to do virus e quais seriam as
consequéncias para outras areas
além das equipes assistenciais.
“Como estamos todos enfren-
tando um desafio novo, as mui-
tas duvidas e as decisdes que
precisam ser tomadas no dia a



dia sdo novas, sem pardmetros
anteriores”, afirma Marcelo
Sonneborn, superintendente de
Gestdo de Pessoas do Hospital
Mater Dei e coordenador do GT
Gestdo de Pessoas da Anahp.

De margo até o inicio de ju-
lho, ao menos seis temas foram
desenvolvidos pelos grupos de
trabalho (GT) da Anahp, que
compartilham informagées que
vao desde as questdes mais pra-
ticas e assistenciais até estudos
financeiros que visavam pleite-
ar novas opgdes de crédito no
mercado durante a crise.

Entre as primeiras produgdes
dos GTs estd o documento que
reine recomendagdes Anahp
quanto a utilizagdo de EPIs no
ambiente hospitalar, baseadas
no que preconiza a Anvisa. “Bus-
camos produzir um contetdo a
ser usado pelos hospitais para
orientar seus profissionais quan-
to ao uso correto, mas também
conscientizar sobre o uso irracio-
nal e indiscriminado desses equi-
pamentos, como ocorria naquele
momento, prejudicando ainda
mais o sistema”, explica Camila
Almeida, médica infectologista e
consultora da Anahp que contri-
buiu para a producdo do material.

Em destaque também estdo
Os encontros e materiais com-
partilhados a fim de orientar
sobre medidas trabalhistas mol-
dadas as particularidades da
pandemia, orienta¢cbes quanto
a protocolos de o6bito e as me-
lhores praticas para home care
durante a pandemia.

Para que a Anahp pudesse in-
dicar solucdes efetivas, o traba-
lho em conjunto com associados,
por meio do compartilhamento
de experiéncias, foi fundamen-
tal, segundo o que destaca Le-
andro Antunes, coordenador do
Relacionamento Associativo da
Anahp. “Os grupos de trabalho
reinem profissionais que atuam

* (

em diferentes hospitais e regides
do pais, mas que enfrentam os
mesmos dilemas, o que é valioso
para a troca de experiéncias. A
partir das contribuicdes desses
grupos, conseguimos levar para
nossos associados solucdes mais
alinhadas e assertivas para a to-
mada de decisdo.”

Mas os beneficios dos encon-
tros dos GTs estdo indo além e ja
alcangam mais do que as areas
assistenciais e o dia a dia préatico
dos hospitais. Um bom exemplo
é o estudo encabecado pelo GT

fq

Financeiro para apresentar ao
Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econédmico e Social (BN-
DES) o cendrio do setor hospitalar
privado em meio a crise e buscar
condi¢bes de crédito que aten-
dessem as necessidades mais
urgentes das instituicdes, como
capital de giro. O estudo foi en-
viado para o banco que, com
base nos dados reunidos pelo
grupo, pode reavaliar as condi-
¢bes oferecidas e apresentar so-
lugdes mais efetivas. O resultado
foi positivo, beneficiando nado sé
as instituices hospitalares, mas
também laboratérios.
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Além de materiais consultivos,
os GTs também viabilizaram en-
contros virtuais que se mostra-
ram fundamentais nos momen-
tos mais criticos da crise. Em S&o
Paulo, por exemplo, assim que
o governo do Estado definiu as
primeiras diretrizes para manejo
e procedimentos dos casos de
ébito no contexto da covid-19,
mais de cem associados partici-
param de videoconferéncia com
representante do gabinete do
secretario estadual da Salude de
Séo Paulo, que detalhou o novo
processo. O mesmo aconteceu
nos grupos Legal Regulatério e
de Gestao de Pessoas, que reu-
niram associados para esclarecer
suas duvidas com especialistas
quanto as mudangas nas leis tra-
balhistas na pandemia. As medi-
das provisérias 936 e 927, que
tratam de preservagdo de em-
prego e renda dos profissionais
na crise, sao exemplos dos temas
tratados nesses encontros. Além
de orientagbes quanto as con-
digdes de afastamento dos que
testam positivo para covid-19.

Sonneborn lembra que foram
varias as dificuldades apresenta-
das nas areas de gestdo de pes-
soas e que precisaram de res-
paldo para serem enfrentadas,
desde as relacionadas a saude
dos profissionais até novos ha-
bitos e comportamento nos lo-
cais de trabalho, como uso de
méscara e a necessidade do
distanciamento entre as pesso-
as. "As atividades foram e estao
sendo fundamentais para o ali-
nhamento de ac¢bes dos hospi-
tais. Por meio dos encontros vir-
tuais pudemos debater e, assim,
gerar informacdes, pareceres e,
ainda, fazer um benchmarking
das melhores praticas aos asso-
ciados, permitindo que estejam
preparados para tomar decisdes
de acordo com cada realidade”,
declara o coordenador.
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LINHA DE CREDITO
EMERGENCIAL
PARA A SAUDE

Com a chegada do coronavirus ao Brasil e os efeitos financeiros
da crise para os hospitais, a Anahp buscou aproximacgao com o
BNDES para garantir a sustentabilidade das instituicoes

Com o inicio da pandemia no comecgassem a sentir os primei-
Pais, em fevereiro de 2020, e o ros efeitos da crise econémica
rapido aumento do nimero de  que se instalou no mundo intei-
casos de covid-19, ndo demorou ro. Apesar da alta demanda por
para que os hospitais brasileiros ~ atendimento de emergéncia e

\)
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internagdes principalmente nas
UTls, o equilibrio financeiro das
instituicbes acabou abalado so-
bretudo pela escassez de aten-
dimento em outras especialida-
des. Com a mudancga de perfil
dos pacientes, a receita liquida
dos hospitais Anahp chegou a
cair 31% em abiril, se compara-
do com o mesmo periodo do
ano anterior.

Para buscar alivio e seguir
com seu objetivo de promover
a qualidade e a sustentabilidade
do setor, a associacdo passou
a encabecar conversas com o
Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico Social (BN-
DES) para encontrar solugdes de
financiamento do déficit opera-
cional de seus associados, bene-
ficiando o setor como um todo.

A aproximagdo contribuiu
para que o banco fizesse uma
avaliacdo mais profunda base-
ada em dados compartilhados
pela entidade. O resultado foi
o anuncio do Crédito Direto
Emergencial (CDE), uma linha
de capital de giro voltada para
empresas e instituicdes de

maior porte nos setores mais
afetados pela crise, como o
da salude - preferencialmen-
te prestadores de servigos e
empresas de diagndstico. “A
Anahp desempenhou um papel
muito importante nesse proces-
so”, declara Jodo Paulo Piero-
ni, chefe do Departamento do
Complexo Industrial e de Servi-
cos de Saude do BNDES. “Com
uma postura sempre profissio-
nal e aberta ao didlogo, forne-
ceu diversos dados e subsidios
para que o BNDES e o préprio
Ministério da Economia enten-
dessem o impacto da crise na
atividade econémica dos hospi-
tais privados.”

O anuncio da nova linha veio
no inicio de junho, com a libera-
cado de R$ 2 bilhdes para hospi-
tais e laboratérios privados com
faturamento maior que R$ 300
milhdes por ano. Na ocasido, o
vice-presidente do Conselho de
Administragdo da Anahp, Hen-
rique Neves, destacou a impor-
tancia da medida: “O programa
de financiamento dos hospitais
privados anunciado demonstra

-~
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a sensibilidade da area econé6-
mica do governo, especialmen-
te do BNDES, com o impacto da
covid-19 sobre suas atividades.
Esse apoio é uma contribuicdo
importante para que os hospi-
tais possam manter a regulari-
dade de suas operagdes duran-
te o periodo remanescente da
pandemia.”

REVES NA ECONOMIA
E A NECESSIDADE DE
CREDITO ESPECIAL

O coronavirus impos pressoes
e grandes desafios a serem so-
lucionados pelos hospitais. Foi
preciso readequar fluxos de tria-
gem e fazer adaptagbes quanto
aos leitos de internacdo e UTI
para os casos da nova doenga.
Protocolos mais severos para
protecdo de pacientes e pro-
fissionais da salde se tornaram
fundamentais, o que provocou
a necessidade de aumentar as
compras de equipamentos de
protecao individual (EPI) que,
com a alta procura e escassez
no mercado, sofreram aumento
expressivo nos pregos — mais de
300% no custo de alguns itens,
segundo pesquisa realizada
pela Anahp. Além disso, com os
afastamentos dos profissionais
infectados pelo novo corona-
virus e crescente demanda por
atendimento assistencial, a con-
tratagdo de pessoal também foi
inevitavel.

Todo esse cenario foi soma-
do ao esvaziamento das insti-
tuicbes hospitalares, que viram
cair o nimero de cirurgias ele-
tivas, consultas, exames e, até
mesmo, do pronto-atendimento
para outros tipos de emergén-
cia. Além do receio da popula-
¢do em procurar pelos servigos
de saude, inicialmente a reco-
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mendacdo da Agéncia Nacional
de Saldde Suplementar (ANS)
foi suspender procedimentos e
exames eletivos. “Naquele mo-
mento, isso implicou em uma
forte ruptura no fluxo financeiro
do sistema de satude suplemen-
tar, porque os procedimentos
eletivos representam 45% da
receita dos hospitais”, explica
o diretor-executivo da Anahp,
Marco Aurélio Ferreira. “Devido
as medidas de isolamento e a
diferenca da propagacao da do-
encga entre as regides no Brasil,
0 que comegamos a ver era que
a demanda de pacientes com
covid-19 era inferior ao que ha-
via sido projetado inicialmente.”

A queda de faturamento
pode ser notada a partir de
abril - pouco mais um més de-
pois do primeiro caso de coro-
navirus no Pais. Segundo da-
dos do Sistema de Indicadores
Hospitalares Anahp (SINHA),
além da baixa na receita liqui-
da registrada pelos associados,
houve queda também nas des-
pesas, mas muito inferior as re-
ceitas — apenas 3,6%.

As linhas de crédito disponi-
veis no mercado, até entdo, nao
atendiam ao que os hospitais
precisavam. A Anahp se apro-
ximou do BNDES para dialogar
sobre possibilidades e apresen-
tar os nimeros do setor (a partir
de informacgdes disponibilizadas
por associados), destacando
as necessidades mais urgentes
naquele momento. Diante do
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cenario exposto, o banco pode
olhar as particularidades do se-
tor e criar um novo caminho.

“O objetivo principal do
BNDES é apoiar o desenvolvi-
mento de longo prazo do Pafs,
por meio da estruturagdo e do
financiamento a projetos de in-
vestimento. No entanto, nesse
momento de crise, em que fal-
ta liquidez ou ha escassez no
mercado de crédito de curto
prazo, o banco volta sua atua-
gao a apoiar esses momentos
de travessia”, explica Pieroni.
Segundo ele, com a pandemia a
instituicdo passou a ampliar sua
atuagdo em linhas de giro, an-
tes dedicadas a micro e peque-
nas empresas, e que aplicou um
olhar dedicado aos setores mais
impactados e a empresas “que
tém importéncia relevante na
manutencao da cadeia produti-
va dos setores”.

NA PRATICA

A linha Crédito Direto Emer-
gencial, de acordo com as es-
pecificagdes anunciadas pelo
BNDES, ndo esta ligada exclu-
sivamente a despesas relaciona-
das a covid-19 e tem como ob-
jetivo custear um capital de giro
para as instituicdes interessadas
no beneficio. Para isso, é neces-
sario que haja a habilitagdo do
cliente junto ao banco e envio
do pleito para que a proposta
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seja analisada. O prazo estima-
do para finalizagdo do processo
é de cerca de um més e, apds
contratacdo, a liberacdo é feita
em um dia Util em parcela Unica.

As operacdes para institui-
¢oes de pequeno e médio porte
(com faturamento anual inferior
a R$ 300 milhdes) poderdo ser
realizadas com base na medida
proviséria (MP) 975 do Fundo
Garantidor para Investimento
(FGI), que visa facilitar o crédito
mitigando riscos identificados
pelos bancos nesse momento
de crise. Nesse caso, o BNDES
passa a ser o responsavel pela
administracdo dos recursos e
outorga das garantias aos agen-
tes financeiros. &
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TESTAGEM EM
MASSA: O NOVO

TESTE GENETICO

PARA CORONAVIRUS

Técnica exclusiva, desenvolvida pelo Hospital Israelita Albert
Einstein, tem capacidade de analisar 16 vezes mais amostras
por processamento se comparada ao RT-PCR

Um dos grandes desafios im-
postos pela pandemia de coro-
navirus foi driblar a escassez de
insumos necessarios em diversos
processos no enfrentamento da
nova doenga, a comegar pela tes-
tagem. Desde o inicio, o Brasil
acabou conhecido como um dos
paises que menos testam para co-
vid-19, e o motivo se divide entre

falta de materiais e a alta deman-
da, que chegou a superar a capa-
cidade dos laboratérios. Diante
desse cenario, o Hospital Israelita
Albert Einstein (HIAE) desenvol-
veu um novo tipo de exame que,
além de utilizar insumos diferen-
tes do método RT-PCR (tido como
padrao ouro de diagnéstico), tem
capacidade para testes em mas-
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sa — mais de 1.500 amostras por
processamento.

O exame é considerado o pri-
meiro do mundo para detecgao
do coronavirus em larga esca-
la por meio da técnica de Se-
quenciamento de Nova Geragéo
(Next Generation Sequencing
- NGS). O novo recurso, pronto
para entrar no merc



tra como uma opgao viavel para
aumentar o nimero de testes e,
assim, contribuir para previsdo > PASSO A PASSO jolel i{e)]0)
db demandas dos hospitals e TESTE GENETICO PARA CORONAVIRUS
planos de retomada econémica.
“A sensibilidade para deteccao
de pessoas portadoras do virus é
bem semelhante ao PCR, entdo
seria bastante adequado, por
exemplo, para uma empresa que
quer saber quantos funcionarios
estdo infectados ao planejar a re-
tomada ao trabalho”, dizo pato-
logista e coordenador do Labo-
ratério de Técnicas Especiais do
Hospital Israelita Albert Einstein,
Jodo Renato Rebello Pinho. “Em
termos de eficiéncia, o PCR e o
NGS sdo equivalentes, sendo a
principal diferenca a capacida-
de de testar amostras de uma sé
vez"”, conta Pinho.

O que havia disponivel para
testagem em massa até entdo
eram os exames sorolégicos, co-

Coleta da amostra

Feita por meio de hastes flexiveis
estéreis em contato com a regidao
nasal ou saliva, como no RT-PCR.

Extragao do
material genético
Em seguida, parte-se para a obten-

cdo do material genético do virus,
o RNA, um processo que leva me-

nhecidos como testes rapidos.
Porém, atuam detectando os an-
ticorpos produzidos pelo organis-
mo em resposta a infeccdo, o que
pode ser observado, em média,
14 dias apds a contaminagdo.
Esses testes sdo usados para tria-
gem e possuem alta taxa de fal-
sos-negativos (aproximadamente
30%). J&4 o exame elaborado no
Einstein pode ser aplicado des-
de o primeiro dia de infeccéo e,
segundo o hospital, tem 100% de
especificidade, ou seja, ndo apre-
senta casos de falso-positivo.

PROCESSO
DE TESTAGEM

A tecnologia de NGS consiste
na leitura de pequenos fragmen-
tos de DNA para a identificagao
de doengas ou mutagdes gené-

nos de 30 minutos. Para isso, sdo
usados reagentes de acordo com o
protocolo desenvolvido pelo Eins-
tein. Por ndo utilizar os kits con-
vencionais de extragdo de RNA do
método RT-PCR, ndo concorre no

Amplificagao do
material genético

Os especialistas recorrem a uma
enzima, a transcriptase reversa,
para transformar o RNA do virus
em DNA complementar, também
chamado de cDNA. E uma fita
de DNA obtida no momento da
transcricdo das informacbes ge-
néticas, como se fosse uma cépia
do original.
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acesso a0s Mesmos iNnsumos.

RNA DNA
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Determina-se a sequéncia de
letras que, encadeadas uma de-

pois da outra, comp&e o genoma

Analise dos dados

Feita em uma ferramenta de bioin-
formatica, o Varstation®, que tam-
bém foi desenvolvida pelo depar-
tamento de Inovagdo do Einstein.
Utiliza-se um pipeline, isto é, uma
sequéncia de instrugdes computa-
cionais. Este pipeline é composto
por um algoritmo de inteligéncia ar-
tificial capaz de identificar os pacien-
tes e os respectivos resultados — se é
positivo ou negativo —, que saem em
até 72 horas apds a coleta do ma-
terial biolégico. E possivel analisar
1.536 amostras ao mesmo tempo,
contra as 96 do RT-PCR.
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completo do virus.
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ticas. A grande inovacdo desen-
volvida pelos pesquisadores do
Einstein foi adaptar o método
para detectar RNA (material ge-
nético do virus). Segundo Pinho,
até agora, a Unica forma de re-
gistrar a presenca do RNA den-
tro das células humanas era pela
técnica RT-PCR.

O processo do novo teste se
assemelha ao do PCR: a coleta de
material biolégico é realizada por
meio de hastes flexiveis (conheci-
da como swab) em contato com
a regido nasal ou saliva. E depois
vem a parte técnica: “Extraimos o
RNA, amplificamos e tagueamos
para colocar no equipamento
de sequenciamento”, explica o
bioinformata Murilo Cervato, ge-
rente de Inovacdo e Ciéncia de
Dados do HIAE. “E o processo
de analise de dados, que normal-
mente é um gargalo nos exames
que utilizam a tecnologia NGS, é
feito pelo algoritmo de inteligén-
cia artificial baseado na platafor-
ma de bioinformatica Varstation.”
O equipamento também foi cria-
do dentro do Einstein, onde nas-
ceu a startup Varstation, da qual
Cervato é o CEO.

A promessa ¢ que o resultado
fique pronto em até 72 horas,
mas a equipe ja trabalha para
diminuir significativamente esse
tempo, com o objetivo de che-
gar a 36 horas.

Além de ampliar a capacidade
de testagem do HIAE, a novidade
também contribui potencialmen-
te para que outros laboratérios
do Brasil e do mundo, tenham
a mesma vantagem. “O sistema
publico, Ministério e secretarias
de saide também podem se
beneficiar, porque a partir dessa
novidade seria possivel ter uma
testagem maior da populagdo”,
diz o coordenador do laboratério
Jodo Pinho.
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COALIZAO COVID-19 BRASIL
APRESENTA PRIMEIRO
RESULTADO DE ESTUDO COM
MEDICAMENTOS CONTRA O

/

CORONAVIRUS

Pesquisa feita por grupo de hospitais assoclados da Anahp junto
de rede e instituto de pesquisa brasileiros verificou que o uso de
hidroxicloguina, sozinha ou assoclada com azitromicing, N&o0 Mostrou
efelto favoravel na evolugdo clinica de pacientes hospitalizados com
formas leves ou moderadas de covid-19

Uma alianga para condugéao de
pesquisas formada pelo Hospital
Israelita Albert Einstein, HCor,
Hospital ~ Sirio-Libanés, Hospi-
tal Moinhos de Vento, Hospital
Alemio Oswaldo Cruz, BP - A
Beneficéncia Portuguesa de Séo
Paulo, Brazilian Clinical Research
Institute (BCRI) e Rede Brasileira
de Pesquisa em Terapia Intensi-
va (BRICNet), avalia a eficécia e a
seguranga de potenciais terapias
para pacientes infectados pelo
novo coronavirus. Denominada

“Coalizado COVID-19 Brasil”, a
iniciativa conduz nove estudos
voltados a diferentes populages
de pacientes com a patologia.

A primeira pesquisa, nomeada
Coalizdo |, avaliou se a hidroxiclo-
roquina associada ou nao a azitro-
micina, poderia trazer beneficios a
pacientes adultos hospitalizados
com formas leves a moderadas de
covid-19, e o resultado foi publi-
cado no periddico cientifico New
England Journal of Medicine no
dia 23 de julho. O estudo contou
com apoio da farmacéutica EMS,
que forneceu os medicamentos, e
foi aprovado pela Comissdo Na-
cional de Etica em Pesquisa (Co-
nep) e Agéncia Nacional de Vigi-
l&ncia Sanitéria (Anvisa).

“Resolvemos juntar esforcos
para fazer uma colaboragao cien-
tifica, mas que ao mesmo tempo
tivesse utilidade clinica”, relata o
cardiologista e diretor do Centro
Internacional de Pesquisa do Hos-
pital Alemao Oswaldo Cruz, Alva-
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ro Avezum, integrante do Coalizéo
COVID-19 Brasil. Ele explica que
o grupo propds diversas questoes
no ambiente covid-19 a serem es-
tudadas, pacientes dentro e fora
do hospital e quadros leves a mais
graves. "A abrangéncia da Coali-
z&0 pega todas as areas de trata-
mento da covid-19, e nds estamos
respondendo a perguntas que o
mundo inteiro precisa saber.”

Para o pesquisador, a Coalizdo
é a prova de que no Brasil se faz
pesquisa de qualidade e com re-
sultados capazes de mudar a pra-
tica clinica. “Pesquisa deve ser
feita por uma razéo simples, que
é melhorar a satide populacional”,
diz Avezum. E completa: “E a sau-
de da populagdo tem que ser me-
lhorada por meio de conhecimen-
to gerado e implementado”.

METODO

O Coalizdo | teve inicio no dia
29 de marco, com inclusao do dl-
timo paciente em 17 de maio, e
seguimento clinico finalizado em
2 de junho. Foram incluidos 667
pacientes com quadros leves ou
moderados (que ndo precisavam
de oxigénio ou precisavam de,
no maximo, 4 litros por minuto



/
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de oxigénio suplementar), em
55 hospitais brasileiros. Por meio
de randomizagéo (sorteio) os pa-
cientes receberam combinacéo
de hidroxicloroquina, azitromici-
na mais suporte clinico padréo
(217 pacientes); hidroxicloroqui-
na mais suporte clinico padréo
(221 pacientes); ou apenas su-
porte clinico padréo (grupo con-
trole, 227 pacientes). A hidroxi-
cloroquina foi usada durante 7
dias na dose de 400 mg a cada
12 horas e a azitromicina 500 mg
a cada 24 horas por 7 dias. O su-
porte clinico padrdo foi de acor-
do com a equipe médica que
assistia aos pacientes, mas néo
poderia incluir hidroxicloroquina
ou azitromicina.

A avaliacdo do efeito do tra-
tamento com hidroxicloroquina,
com ou sem azitromicina, consi-
derou como resultado principal
o status clinico dos pacientes 15
dias apds a inclusdo — caracte-
rizando sete niveis, sendo o pri-
meiro a alta do paciente e o ulti-
mo o dbito. Ao fim do processo o
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PROXIMOS ESTUDOS

DA COALIZAO )
COVID-19 BRASIL

COALIZAOTI

Avaliou casos mais graves de co-
vid-19, que necessitaram de maior
suporte respiratério. Todos os pa-
cientes receberam hidroxicloroquina
e, de forma aleatéria, foram aloca-
dos em dois grupos: um que recebia
adicionalmente azitromicina, e outro
que nao recebia azitromicina (grupo
controle). Todos os pacientes rece-
beram tratamento padréo que incluia
hidroxicloroquina. Os resultados se-
rao divulgados em breve.

COALIZAO I

Avaliou a efetividade da dexameta-
sona (medicagdo com agdo anti-infla- |
matoria) para casos de covid-19 com
sindrome respiratéria aguda grave.
Inclusdo de pacientes encerrada com
299 casos em 40 centros. Os resulta-
dos serdo divulgados em breve.

status clinico foi similar em todos
os grupos, levando a conclusao de
que o tratamento com tais medi-
camentos ndo promoveu melhoria
na evolugdo clinica dos pacientes.

Segundo o diretor do BCRI,
Renato Lopes, existia uma
“plausibilidade biolégica” de
alguns estudos in vitro de que a
cloroquina talvez tivesse efeito
contra o virus. “Mas para poder
aplicar, eu preciso comprovar
que isso é realmente verdade
através da melhor evidéncia
cientifica, o que para nds [pes-
quisadores] é o ensaio clinico
randomizado”, explica. “A ran-
domizagdo faz com o que os
grupos testados sejam exata-
mente iguais, com exceg¢do do
que se esta testando.”

O estudo foi realizado com
pacientes considerados parte do
grupo de risco. A maioria era do
sexo masculino com idade em
torno de 50 anos. Dos participan-
tes, 40% eram hipertensos, 21%
diabéticos e 17% obesos. Os
casos avaliados tinham iniciado

COALIZAO IV

Estd avaliando se a anticoagulagéo plena
com rivaroxabana traz beneficios para pa-
cientes com covid-19 com risco aumenta-
do para eventos tromboembélicos. Foram
incluidos 10 de um total previsto de 600
pacientes em 40 centros.

COALIZAO V

Esta avaliando se a hidroxicloroquina
previne o agravamento da covid-19
em pacientes que nao precisam de
internacado hospitalar. Foram inclu-
idos 454 de um total previsto de
1.300 pacientes em 68 centros.

COALIZAO VI

Avaliou se o tocilizumab, um inibidor
da interleucina 6, é capaz de melhorar
a evolugéo clinica de pacientes hos-
pitalizados com covid-19 e fatores de
risco para formas graves inflamatérias
da doenca. Inclusdo de pacientes en-
cerrada com 129 casos em 12 centros.
Atualmente os pacientes estdo sob
acompanhamento clinico e os resulta-
dos deverdo ser publicados em breve.

\\\7 //n
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com sintomas até, no maximo,
sete dias e eram recém-interna-
dos (até 48 horas). "Quando te-
mos um estudo dessa robustez
cientifica, que é randomizado,
bem desenhado, bem monito-
rado, temos maior grau de con-
fiabilidade de que o resultado é
o mais proximo da verdade que
conseguimos chegar”, diz Lopes.

Em 15 dias, o nimero de ébitos
foi semelhante em todos os gru-
pos, em torno de 3%. E no que
diz respeito aos efeitos adversos,
a pesquisa evidenciou dois pontos
de destaque: aumento do interva-
lo QT, que representa maior risco
para arritmias, e alteragdo de exa-
mes que podem representar lesao
hepatica (aumento de enzimas
TGO/TGP no sangue) nos grupos
que utilizaram hidroxicloroquina,
com ou sem azitromicina.

COALIZAO VII

Estd avaliando o impacto a longo
prazo, apos alta hospitalar, incluindo
qualidade de vida, de pacientes que
tiveram covid-19 e foram participan-
tes dos demais estudos da Coalizéo.
Em andamento.

COALIZAO VIII

Avaliara se anticoagulacdo com rivaro-
xabana previne agravamento da doen-
ca com necessidade de hospitalizacao
em pacientes nao-hospitalizados com
formas leves da covid-19. Previsdo de
inicio de inclusdo em agosto.

COALIZAO IX

Avaliara se drogas antivirais isoladas e/ou
em combinacdo entre si sdo efetivas para
tratar casos de covid-19 hospitalizados
com doenca moderada. Os antivirais a se-
rem testados sdo atazanavir, daclatasvir e
daclatasvir associados a sofosbuvir. Previ-
sgo de inicio em agosto.
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Nova campanha da Anahp busca retratar as a¢des de hospitais
associados em apoio ao setor publico de saude no combate a
covid-19, beneficiando toda a populagao

Apesar de todos os seus pon-
tos negativos, uma das caracteris-
ticas da pandemia de coronavirus
é promover unido. Pode parecer
irénico, ja que um dos principais
meios de combate a nova doenca
é o distanciamento entre as pes-
soas. Mas com tudo o que a so-
ciedade tem vivenciado, fica cada
vez mais evidente o quanto é fun-
damental e necesséario unir forcas
para aliviar os efeitos da crise.

No Brasil, a pandemia provo-
cou um movimento intenso para
aumentar a capacidade de aten-
dimento do sistema como um
todo e proporcionar mais segu-
rancga a populagdo. Diante de um
cenadrio de escassez e a ameaga
de colapso da satde publica, a
iniciativa privada passou a atuar
também para aumentar o nimero

PANORAMA ANAHP ‘ Edigdo 75 - Ano 15

de leitos do pais, distribuir equi-
pamentos de protegdo individual
(EPI) para profissionais de satde
da rede publica e para o cidadéo
comum, e a compartilhar toda sua
expertise técnica e em gestdo na
busca por soluges efetivas em
beneficio de todos.

Foi para contar essa histéria
que a Anahp deu inicio a campa-
nha “Unidos Pela Saude”, des-
tacando agdes de parceria entre
as iniciativas privadas e publicas
que envolvem seus associados
(cligue aqui para assistir ao video
oficial). Em pouco mais de qua-
tro meses, hospitais-membros
da Anahp investiram cerca de R$
500 milhdes em agdes no enfren-
tamento da pandemia no setor
publico. Além de ceder exper-
tise para iniciativas de capacita-

cao profissional, pesquisa, apoio
técnico para desenvolvimento
de novos equipamentos e enca-
becar acdes sociais.

“Uma pandemia sem prece-
dentes precisa de medidas ex-
traordinarias para ser combatida
com eficiéncia. Todos fomos sur-
preendidos e tivemos que nos
adaptar e reforcar a unido entre
os sistemas publico e privado,
0 que mais uma vez se mostra
fundamental para enfrentar os
desafios da satde no Brasil. E
essencial unirmos ainda mais nos-
sas forcas para vencer ndo sé a
covid-19, mas para que esse seja
o ponto de partida para melho-
rar o sistema, beneficiando nos-
sa populagdo”, declara Eduardo
Amaro, presidente do Conselho
de Administragao da Anahp.


https://www.youtube.com/watch?v=k0k3mXbB9zw
https://www.youtube.com/watch?v=k0k3mXbB9zw

A QUESTAO DOS LEITOS

O sistema publico de saude é
responsavel pelo atendimento de
mais de 150 milhdes de brasilei-
ros e, em janeiro, de acordo com
mapeamento do Datasus, ANS e
IBGE, o Brasil tinha 45,8 mil leitos
de terapia intensiva disponiveis.
Segundo a OMS e o Ministério
da Salde, a relacdo ideal de lei-
tos de UTI é de 1 a 3 para cada
10 mil habitantes. “Analises de-
monstram que o nimero de leitos
de UTI é inferior ao minimo ne-
cessario mesmo sem considerar
o aumento da demanda imposta
pela covid-19", diz a infectologjis-
ta e consultora da Anahp, Cami-
la Almeida. “O Brasil apresenta
a proporgdo de 2,2 leitos, o que
parece ser satisfatério. Porém sé
o SUS tem média de 1,4 contra
4,9 da rede privada.”

Diante desse cenario, é impor-
tante lembrar que a grande ques-
tdo da covid-19 ndo esta na letali-
dade, mas sim na capacidade de
rapida propagacao do virus e nos
longos periodos de internagdo
dos casos mais graves. O resul-
tado da soma desses dois fatores
faz aumentar exponencialmente a
demanda por leitos de UTI, dei-
xando o sistema de salde sob
ameaga de colapso.

Segundo dados do Sistema de
Indicadores Hospitalares Anahp
(SINHA), normalmente, a perma-
néncia de pacientes em UTI nos
hospitais associados dura, em mé-
dia, cinco dias, mas o que se vé nos
casos de coronavirus é que esse
ndmero pode mais do que dobrar,
chegando a 20 dias. Apesar do bai-
xo indice de casos graves — entre
5% e 15% — a preocupagao é gran-
de. “Nos pacientes que evoluem
com a forma grave da doenga, a
pneumonia tem sido a principal
complicagdo. O processo inflama-
tério pulmonar ¢ intenso, levando
a insuficiéncia respiratéria e neces-
sidade de ventilagdo mecéanica por
um periodo mais prolongado que
o observado em outras infeccdes
pulmonares. Além disso, temos
visto que a covid-19 pode ter uma
apresentagdo  multi-sistémica e
complicagées como arritmias, mio-
cardite aguda e choque, levando a
uma recuperagdo mais prolonga-
da”, explica a infectologista.

A capital paulista foi uma das pri-
meiras cidades a sentir esse efeito
da pandemia. Um més depois do
primeiro paciente diagnosticado,
j& se somavam 24 mil casos confir-
mados e mais de dois mil mortos,
enquanto alguns hospitais da rede

publica j& anunciavam ocupagao
total nas UTls. No Rio de Janeiro,
segunda cidade a ser afetada até
entdo, a situacdo se desenhava
ainda mais critica: em 26 de abril
a rede estadual chegou a declarar
que nao havia mais leitos de tera-
pia intensiva para covid e mais de
200 pessoas ja aguardavam na fila.
Atualmente, a situacdo nas duas
regides parece mais estavel, o que
permitiu, inclusive, comecar a reto-
mada das atividades e reabertura
do comércio.

"As parcerias entre os setores
publico e privado sempre buscaram
oferecer ao cidaddo paulistano um
produto ou servico de melhor qua-
lidade. Nos ja tinhamos este mode-
lo implantado na Prefeitura de Sao
Paulo e, por sua agilidade e eficacia,
foi fundamental neste momento de
crise global”, declara o secretério
municipal de Salde de Sao Paulo,
Edson Aparecido dos Santos. “Pre-
cisdvamos tomar importantes deci-
sdes e implantar rapidamente essas
acdes. A existéncia desse modelo
de gestdo na capital viabilizou os re-
sultados que hoje estamos colhen-
do. O desafio ainda ndo terminou,
mas tenho certeza que escolhemos
as melhores ferramentas e estamos
no caminho certo.”

. y
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Para ajudar a aumentar a capa-
cidade de atendimento da rede
publica, parcerias foram firmadas
em modelos que variam entre
empréstimo, reforma, aluguel,
doacdo e construcdo de leitos.
Por meio de agdes dos hospitais
associados Anahp, ao menos 3
mil leitos foram somados ao sis-
tema publico. Entre as iniciativas
mais notaveis — pela magnitude
das obras — estdo os hospitais de
campanha montados em diversas
regides do Brasil, financiados e/
ou administrados por instituicbes
privadas. S6 nessas estruturas,
foram disponibilizados 900 leitos
para tratamento exclusivo de ca-
sos de coronavirus.

Em S&o Paulo foi montado o
HMCamp - Hospital Municipal
de Campanha do Pacaembu, ge-
renciado sob Contrato de Ges-
tdo pelo Hospital Israelita Albert
Einstein, também responsavel
pela contratagdo de profissionais
e por providenciar equipamen-
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tos. Erguido em apenas 10 dias,
o espago com 200 leitos destina-
va-se a receber casos suspeitos
ou confirmados de covid-19 de
baixa a média complexidade,
encaminhados para |4 apds ava-
liaggo em unidades do SUS. As
atividades foram encerradas em
29 de junho, pois, segundo a
prefeitura, a cidade ja apresen-
tava melhora nos indicadores,
como taxa média de ocupacgao
de leitos em 59% na rede hospi-
talar municipal.

Segundo o secretario, a am-
pliacdo da participagdo da inicia-
tiva privada foi decisiva para dar a
rede municipal de satde “as me-
lhores condigbes para esse con-
fronto durissimo contra o virus”.
“Consolidamos ainda mais o SUS
na cidade de Sao Paulo e pude-
mos oferecer a populagao paulis-
tana uma rede hospitalar equipa-
da da melhor forma para enfrentar
essa pandemia. Assim, consegui-
mos manter a taxa de ocupagdo
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das nossas unidades em um bom
patamar, o que é decisivo para
que a cidade avance de faixa com
seguranca no Plano S3o Paulo”,
diz Santos, se referindo também
a abertura de outros hospitais de
campanha no periodo.

Ja na cidade do Rio de Janei-
ro, a Rede D'Or esteve a frente
de duas unidades de campanha
com financiamento totalmente
privado de 400 leitos, sendo 200
de UTI. Neste modelo, o poder
publico disponibilizou o espago e
todo o custo de construgdo, equi-
pamentos, medicamentos e ope-
racdo — incluindo mao de obra
médica — ficou por conta da rede
de hospitais, segundo Leandro
Tavares, vice-presidente da Rede
D’Or. “"Em um momento de crise
como o que estamos vivendo,
precisa haver locagdo intensa de
recursos, e a importancia dessas
parcerias aumenta”, disse o exe-
cutivo. “O setor privado tem mais
mobilidade que o publico, entdo
conseguimos agir mais rapida-
mente para ajudar.”

Outra forma encontrada pela
iniciativa privada para aumentar
a capacidade de atendimento da
populagdo durante a pandemia
foi reformar ou disponibilizar no-
vos leitos em espacgos ja ativos.
Um exemplo é a parceria firmada
entre a BP — A Beneficéncia Por-
tuguesa de S&o Paulo e o HCor
que, atendendo a um pedido do
governo do Estado de S&o Pau-
lo, passaram a integrar um grupo
de instituicdes privadas respon-
savel por transformar 100 leitos
de internagdo do Hospital das
Clinicas da Faculdade de Medlici-
na da Universidade de Sao Paulo
(HC-FMUSP) em unidades de te-
rapia intensiva.

Além dos leitos, a parceria
disponibilizou equipamentos e
equipes de profissionais de sau-
de especializados em UTI. O HC
iniciou o processo para o enfren-
tamento da pandemia com 84
leitos de terapia intensiva ativos
no Instituto Central, mas com o
apoio da iniciativa privada esse
nimero mais do que dobrou, ul-
trapassando 200 leitos.



PROTECAO E SEGURANCA

Usar mascara individual se tor-
nou uma medida de prevengao
essencial e universal contra o co-
ronavirus. Nos estados brasileiros
O uso passou a ser obrigatério
em locais publicos e a orientagao
das autoridades sanitérias é que,
sempre que em contato préximo
com outra pessoa, a mascara seja
mantida. Isto porque ela funciona
como uma barreira para as goti-
culas que sdo expelidas no mo-
mento da fala, bocejo ou espirro,
por exemplo. E se para a popu-
laggdo comum a mascara é indis-
pensavel, para os profissionais de
salde - especialmente na linha
de frente — a importancia desse
recurso aumenta.

No inicio da pandemia, a pro-
vavel falta de equipamentos de
protecdo individual (EPI) come-
gou a assombrar os gestores e
os profissionais que precisavam
desses recursos para se proteger
ao cuidar dos pacientes acome-
tidos pela covid-19. As mascaras
do tipo cirdrgicas haviam sido
anunciadas para a populagado
como principal meio de protegao
ao lado da higiene das méos, o
que provocou uma alta procura
pelo item no mercado. Logo veio
a escassez e os pregos inflaciona-
ram, chegando a uma variagdo de
500% para insumos importados,
segundo dados apurados pela
Anahp em pesquisa realizada
com associados.

Inicialmente, as institui¢des pri-
vadas de saude sofreram com a
falta e altos pregos dos EPI. Mas
tdo logo conseguiram controlar
a situagdo, algumas passaram
a contribuir com o sistema pu-
blico por meio de doagdes para
hospitais, mas também atuando
na salde primaria com agdes de
distribuicdo de mascaras para a
populacéo.

Esse foi o caso do HCor, em
Sao Paulo, que atuou nas duas
frentes. A instituicdo, que criou
a acdo Liga da Protegdo para
atuar no enfrentamento do co-
ronavirus, viabilizou a produgao

e distribuicdo de mais de 50 mil
mascaras caseiras a populagdo
e enviou oito toneladas de EPI
para hospitais publicos e insti-
tuicbes de longa permanéncia
de idosos.

Entre as instituicdes beneficia-
das estdo o Hospital de Clinicas
Dr. Alberto Lima, referéncia no
combate ao coronavirus em Ma-
capa (AP), as Secretarias Munici-
pal e Estadual de Saide de Belém
do Paré e a Secretaria Estadual de
Saude de Pernambuco. Para che-
gar a populagdo, atuou em par-
ceria com o Metré6 de Sdo Paulo
distribuindo méscaras e orientan-
do passageiros, além de doar os

Associacdo Nacional de Hospitais Privados

itens também em comunidades e
nas regides mais movimentadas
da capital paulista.

“Compreendemos a neces-
sidade de conexdo entre as ins-
tituicbes privadas de salde e o
sistema publico para que pos-
samos desempenhar o melhor
trabalho possivel e desenvolver
o SUS em diversas iniciativas”,
disse Fernando Torelly, superin-
tendente corporativo do HCor.
"Oferecemos doacgdes as institui-
¢Oes e nossa expertise em gestdo
e assisténcia aos profissionais da
saude publica, prestando auxilio
a populagdo e beneficiando mi-
lhares de pessoas.”
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CAPACITAGAO

Com a pandemia, a necessi-
dade de investir em capacitagéo
profissional ganhou evidéncia.
Mesmo os profissionais expe-
rientes precisaram voltar alguns
passos para aprender novos pro-
tocolos, fluxos e se adaptar a
realidade de uma nova doenca,
com necessidade de estudo di-
ario. Os hospitais privados, que
diagnosticaram os primeiros ca-
sos no Brasil, protagonizaram as
primeiras mudancas na rotina de
pronto atendimento e UTls. Com
seus processos estabelecidos,
foi possivel compartilhar conhe-
cimento emprestando expertise
para elaboragdo de cursos dire-
cionados para covid-19.

“Essa pandemia nos trouxe uma
reflexdo profunda sobre nossos
processos e do contexto de satde
no Brasil e no mundo. Percebemos
uma grande necessidade de capa-
citagdo, de agdes muito rapidas e
integradas para garantir a segu-
ranga do paciente, das equipes de
salde e da populagdo em geral”,
declara a enfermeira Leticia Faria
Serpa, gerente de Educacdo Mul-
tiprofissional do Hospital Alemao
Oswaldo Cruz (HAOC).
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Como forma de contribuir

nesse processo de capacitagdo
profissional e beneficiar o sis-
tema publico, o HAOC langou
um curso gratuito, em parceria
com a Johnson & Johnson Brasil,
voltado tanto para enfermagem
quanto para equipes multipro-
fissional, com foco em casos de
covid-19 no ambiente hospitalar.
A iniciativa deve atingir 10 mil
profissionais que terdo acesso
a até cem horas de contetdo.
“Precisamos tomar medidas ur-
gentes para conseguir contribuir
efetivamente para a prevencéo,
mas também com a abordagem
terapéutica do paciente e o au-
tocuidado da equipe”, afirma
Leticia. “Consideramos esta uma
oportunidade para a nossa insti-
tuicdo, que é reconhecida justa-
mente pela qualidade na area as-
sistencial. Entdo temos um papel
importante, que é a responsabi-
lidade de contribuir com a satide
no Brasil como um todo.”

Leticia conta que o programa
foi construido em dois meses e
que, para a produgdo de conte-
udo, foi preciso contar com co-
laboradores do Oswaldo Cruz

de diversas areas, mas principal-
mente dos que estdo em conta-
to direto com a covid-19, como
enfermeiros, médicos, fisiotera-
peutas, nutricionistas etc., além
de participages de especialistas
externos.

Outros formatos de capacita-
cdo também foram colocados em
pratica. O Hospital Sirio-Libanés
(HSL), por exemplo, em 3.600 ho-
ras de treinamento, capacitou cer-
ca de 600 profissionais de enfer-
magem do Hospital das Clinicas
em Sao Paulo para atender casos
criticos de coronavirus. Dentro do
mesmo projeto, o HSL também
atuou na criacdo de novos leitos
de UTI no HC e ficou responsa-
vel pela coordenagdo médica da
equipe que atua na unidade.

Ja o HCor contratou e treinou
enfermeiros e fisioterapeutas
para o uso de novos modelos de
ventiladores de respiragdo me-
canica e suporte em ventilagado
mecanica. Os profissionais foram
capacitados para atuar em Uni-
dades de Pronto Atendimento
(UPA) e hospitais publicos refe-
réncia para covid-19 em 15 esta-
dos brasileiros.



OUTRAS INICIATIVAS

Conforme as necessidades
da salde brasileira na pandemia
foram ficando mais evidentes,
os modelos de parceria entre os
setores publico e privado foram
sendo moldados. Muito se inves-
tiu em pesquisa, testagem da po-
pulagdo para coronavirus, agdes
via telemedicina e em projetos
técnicos para desenvolvimento
de equipamentos.

O presidente da Rede Mater
Dei de Saude e conselheiro da
Anahp, Henrique Salvador, reforga
que o que vivemos hoje é uma si-
tuagdo de excegdo em que todos
os setores precisam dar as maos.
“Somos comprometidos com a
sociedade, com as pessoas e com
a comunidade, e estamos fazen-
do tudo isso porque entendemos
que é possivel dar essa parcela de
contribuicdo. Em curto prazo de
emergéncia, acredito que temos
que fazer tudo que for possivel,
olhando para a viabilidade das
estruturas e sem comprometer o
que ja tem dado certo”, diz.

A Rede Mater Dei, que tem se
envolvido em parcerias de diver-
sas naturezas, estd atuando no
projeto Inovar, que tem viabilizado
a producdo de respiradores me-
canicos nacionais e que poderdo
ser vendidos a custos mais baixos.
“Estamos dando apoio técnico
por meio da nossa equipe de en-
genharia clinica, técnicos e inten-
sivistas médicos. Foi feito todo um
processo de engenharia reversa
com alguns respiradores para en-
tendermos o funcionamento deles
e criarmos um padrdo nacional”,
explica o presidente da Rede. "E
um projeto feito a muitas maos,
envolvendo empresas da iniciativa
privada, a federacdo da industria
de Minas Gerais e um grupo de
empresarios que apoiam com a
liberacdo de recursos.”

Outras instituicbes, como é o
caso do Hospital Ministro Costa
Cavalcanti (HMCC) e do Hospital
Moinhos de Vento (HMV), tém ce-
dido seus laboratérios para testa-
gem da populagdo por meio do

SUS. O HMCC foi habilitado pelo
laboratério estadual do Parana
para realizar os exames de RT-P-
CR, servico gratuito para pacien-
tes encaminhados pela vigilancia
sanitaria da regido. Os resultados
contribuiram para o0 mapeamento
epidemiolégico da covid-19 em
Foz do Iguagu, o que auxiliou to-
madas de decisbes na cidade du-
rante a pandemia.

Ja o HMV, em 30 dias cons-
truiu e equipou um laboratério
de biologia molecular para reali-
zagdo de testes RT-PCR, espago
que também serve como base
para estudo realizado em parce-
ria com o Ministério da Satde. O
objetivo é analisar caracteristicas
clinicas, fatores de risco, métodos

diagnosticos e evolugdo da do-
enga em pacientes atendidos na
instituicdo e no Hospital Restinga
e Extremo-Sul. Além disso, o Moi-
nhos de Vento firmou parceria
com a Universidade Federal de
Ciéncias da Saude de Porto Ale-
gre (UFCSPA) para realizagao de
exames diagndsticos para coro-
navirus pelo SUS e monitoramen-
to da epidemia no estado do Rio
Grande do Sul. O trabalho avalia,
inclusive, os diferentes tipos do
virus que circulam na regido.

Para conhecer outras inicia-
tivas e histérias de parceria
firmadas durante a pandemia,
acesse o site da Anahp e acom-
panhe nossas noticias. N
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“~Com a crise sanitaria trazida pelo coronavirus, empresas
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de tecnologia viram uma oportunidade de crescimento
para atender as novas demandas do mercado

Em meio a pandemia, a ne-
cessidade de produzir solugdes
diversas para a area da saulde,
desde equipamentos que fa-
zem a esterilizacdo do ambien-
te com ozdnio até o avanco de
ferramentas para telemedicina,
jogou luz sobre empresas que
ja existiam, mas passavam des-
percebidas pela maior parte da
populagdo: as health techs ou
startups voltadas para o setor.

A comog¢do mundial alcangou
esses empreendedores acostu-
mados a colocar a tecnologia a
servico de solugbes rapidas e ob-
jetivas de diferentes maneiras. Ha
os que contribuem no desenvol-
vimento de solugdes inovadoras
e os que receberam novas de-
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mandas dentro do que ja faziam.

“Houve um incentivo global
a criagdo de solugdes por causa
da covid-19, isso fez com que o
mercado se movimentasse. Ndo
temos visto a criacdo de novas
startups, mas o que notamos foi
a movimentagdo de empresas
tradicionais para inovar crian-
do solugdes para a nova doen-
ca e se adaptando”, afirma Jeff
Plentz, presidente da Techtools
— aceleradora de inovagao e pla-
taforma de negécios que conec-
ta hospitais, startups, pacientes,
governo e investidores.

Permitir que as relagdes do
setor passem a funcionar de
forma mais rapida e barata por
meio da escalabilidade dada na

adocdo de inovacdo é um dos
papéis da empresa. Contudo,
segundo o executivo, as prin-
cipais dificuldades do mercado
brasileiro estdo na capacidade
de negodcio e na ineficiéncia da
captura de valor.

“Hoje, enquanto o mundo
transforma cerca de 40% da
propriedade intelectual gerada
em produtos e servigos, o Bra-
sil transforma de 13% a 17%.
Dentro dos centros de pesquisa
dos hospitais continuam surgin-
do solucdes geniais na medi-
cina brasileira, mas apurar um
modelo de negdcio com essa
inovacdo gerada, buscar os in-
vestimentos e ter um canal que
leve isso ao mercado para que



se popularize, é onde estamos
perdendo espago”, detalha.

De acordo com Plentz, o con-
texto atual permitiu um efeito
de aceleragao para as empresas
que ja estavam preparadas. “As
solugdes que vdo permanecer
sdo aquelas que tém um cami-
nho consistente sendo criado e
que focaram na covid-19 como
uma oportunidade de acelerar
sua_entrada no mercado. Mas
temos visto solucdes criadas
agora que estao longe de terum
processo sustentavel a médio e
longo prazo”, diz o presidente,
revelando que, com o aumento
da demanda, parte do plano de
desenvolvimento da Techtools
de dois anos teve que se desen-
volver em dois meses.

Neste sentido, Felipe Lacer-
da, CEO da BeeCorp, ressalta
que as solugdes de inovagao
apresentadas para as empresas
devem “resolver o problema,
ndo criar um novo”. E completa:
"0 que notamos é que muitas
empresas de inovagao tém difi-
culdade para entrar no mercado
B2B [business to business]. Para
vender, o servico tem que estar
contextualizado para ser incor-
porado no dia a dia, é preciso
gerar relatério, ter um plano de
comunicagao, passar seguranca
ao cliente.”

Junto com a pandemia, vie-
ram também novos comporta-
mentos e habitos, seja no au-
mento da.-procura por servigos
digitais dos mais variados ou na
preocupagdo com a salude, que
se tornou uma questdo muito
presente entre a populagdo. E
a BeeCorp, empresa focada em
oferecer solugdes para promo-
¢do da saude nas organizagdes,
com mais de 50 programas vol-
tados para o bem-estar fisico,
emocional e relacional, obser-
vou uma mudanga nos tipos de
servicos procurados, além de
um aumento de 40% no fatura-
mento dos ultimos 120 dias.

“Tinhamos varios programas
presenciais ja com possibilida-
de de serem digitais, que foram
digitalizados para terem uma

continuidade, como no caso
daqueles voltados para a satude
mental do colaborador”, conta
o CEO da empresa. “A questao
do confinamento é nova, perce-
bemos alguns desafios do pon-
to de vista emocional que os li-
deres precisaram lidar, e isso se
refletiu na nossa entrega.”

Outra demanda que aumen-
tou nesse cenario, segundo La-
cerda, foi o servico de atencéo
primaria a saude. Contar com
este tipo de solugdo dentro da
empresa, seja por meio de uma
estrutura mais completa de am-
bulatério, com médico, enfer-
meiro e equipamentos alocados,
ou apenas um técnico capaz de
tirar as duvidas dos colaborado-
res em relagdo a pandemia, foi
um dos maiores ganhos na visdo
do executivo.

"As empresas comegaram
a se preocupar em como ter
uma estrutura para poder falar
de salde de verdade. Antes,
repardvamos que as empresas
falavam de satde quando dava,
com pouca ferramenta efetiva,
pouco conhecimento da sua
populagdo. Agora aumentou a

3o Nacional de Hospitais Privados

necessidade de um perfil epide-
miolégico dos colaboradores,
identificar quem tem alguma co-
morbidade, por exemplo, por-
que isso foi diretamente afeta-
do no contexto da pandemia”,
esclarece o executivo.

Entre os produtos oferecidos
pela BeeCorp durante a cri-
se, duas marcas se diferenciam
por suas solugdes: a JIMCO e
a Thermofy. A primeira trata-se
de uma empresa dinamarque-
sa que oferece uma alternativa
para limpeza e desinfecgdo dos
ambientes por meio de uma
tecnologia baseada em UV-C e
ozbnio, que elimina virus e bac-
térias, reduzindo a propagagdo
de doencas infecciosas.

A segunda é uma empresa
brasileira que permite triagem
por temperatura através de ca-
meras termogréficas com inte-
ligéncia artificial. Além de ser
uma alternativa segura e sem
contato fisico, ideal para locais
com grande circulagdo de pes-
soas, a tecnologia detecta o
formato efetivo da mudanga na
temperatura, identificando ca-
sos suspeitos de covid-19.

PANORAMA




SOLUCOES EM ALTA

Com a chegada da pande-
mia ao Brasil e a declaracdo do
Ministério da Saude sobre a re-
gulamentagdo da telemedicina
para viabilizar os atendimentos
a distdncia durante a crise, o
Conselho Federal de Medicina
(CFM) reconheceu que a pratica
poderia ser aplicada no enfren-
tamento do novo coronavirus, e
a Lei 13.989, publicada em 15
de abril de 2020, autorizou o
uso em carater de emergéncia.

Foi entdo que a plataforma de
telemedicina Conexa Saude viu
sua carteira de vidas saltar de
100 mil para 1 milhdo em apenas
uma semana. Segundo o CEO da
marca, Guilherme Weigert, a uti-
lizacdo da telemedicina no Brasil
ja vinha crescendo, mas ainda
precisaria de mais alguns anos
para alcangar a maturidade de
outros paises. “Com a covid-19,
esse cendrio mudou bastante,
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pois houve uma curva de adogao
acelerada na digitalizagdo da
saude, gerando movimentagdo
em todo ecossistema necessario
para consolidar a telemedicina,
incluindo o paciente, profissio-
nais de saude, hospitais, planos
de salde, empresas e corretoras
de saude”, revela.

Essa rapida mudancga fez com
que a plataforma antecipasse
um plano de crescimento que
havia sido elaborado para ser
colocado em pratica dentro de
um ano. Weigert conta que, em
termos de tecnologia, ja estava
tudo pronto para atender a nova
demanda, pois haviam acabado
de investir em melhorias estru-
turais que possibilitaram uma ar-
quitetura tecnoldgica altamente
escalavel. No entanto, foi preci-
so contratar mais colaboradores
para assumir atividades relacio-
nadas a implantacdo de plata-
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formas, atendimento ao cliente
e técnicos — dobrando a equipe.

“Fechamos o primeiro semes-
tre de 2020 com atendimento
de 600 mil teleconsultas. Nossa
meta é realizar mais de 20 mil
por dia, conquistar 4 milhes de
usudrios e se conectar a mais
de 15 mil médicos. Até 2021, a
expectativa é faturar R$ 50 mi-
|hées”, afirma o CEO da Conexa
Saude, que tem entre seus clien-
tes o Hospital Alemdo Oswaldo
Cruz, o Sabaréd Hospital Infantil,
Hospital 9 de Julho, Seguros
Unimed, Instituto de Oncologia
Santa Paula (IOSP), além de par-
cerias com governos, como em
Minas Gerais, para o servi¢co de
telemedicina direcionado para
usuérios do Sistema Unico de
Saude (SUS).

Para o executivo, a utilizacdo
da telemedicina foi um recurso
importante para atender a ne-
cessidade de isolamento social
e manutencdo de atendimento
médico durante a crise, mas ain-
da hd um grande desafio pela
frente. “E preciso quebrar a
barreira cultural das pessoas em
relacdo a telemedicina, embora
isso ja tenha se enfraquecido um
pouco com a pandemia. No que
se refere as questdes regulato-
rias, muitas foram aceleradas
pela necessidade de utilizagdo
da tecnologia e devem se resol-
ver no pos-pandemia”, opina.

Outra area que apresentou
uma demanda sem precedentes
foi a de testes de diagnésticos.
No inicio da pandemia, especia-
listas concordaram que a testa-
gem em massa da populagdo
seria uma boa estratégia para
conhecer o perfil epidemiolégi-
co do Brasil, o nimero real de
casos e ajudar a conter o avan-
co do coronavirus. No entanto,
a escassez de insumos para os
testes foi uma das grandes bar-
reiras para que essa medida fos-
se colocada em pratica.

Foi neste contexto que o la-
boratério brasileiro especializa-
do em Sequenciamento de Nova
Geragcdo (NGS), Mendelics, de-
senvolveu um exame que utiliza




a metodologia RT-LAMP (Reverse
Transcription Loop-Mediated
Isothermal Amplification). A par-
tir da simples coleta de saliva do
paciente, o teste identifica a pre-
senca do SARS-CoV-2 por meio
de uma analise molecular que re-
conhece o material genético viral.
O método leva apenas 1 hora,
o que permite liberar os resul-
tados em até 24 horas, além de
possuir especificidade superior
a 99% (ndo foram identificados
resultados falso-positivos) e
uma sensibilidade comparavel
ao teste de RT-PCR.

“A maior parte dos exames
existentes que identificam o vi-
rus SARS-CoV-2 coleta a amos-
tra por meio de um swab nasal
(um tipo de cotonete alongado)
para chegar até a garganta e
obter amostras das secrecdes.
A partir do método aperfeico-
ado pela Mendelics, o proéprio
paciente realiza a coleta de
amostras de saliva em um tubo
estéril, resolvendo ainda o pro-
blema de demanda de kits de

coleta nasofaringea, fator que
tem limitado diretamente a ca-
pacidade de coleta e testagem
no Brasil”, explica David Schle-
singer, CEO da empresa.

De acordo com o executivo,
o RT-LAMP foi validado em con-
junto com o Hospital Sirio-Liba-
nés e desde entdo tem atendido
inimeras empresas de grande
porte, em todo o territério na-
cional. Schlesinger conta que
esse é o teste com maior capa-
cidade de processamento langa-
do no pais até o momento, com
potencial de testagem diaria de
mais de 100 mil amostras.

“A parceria com o hospital
foi fundamental para que pu-
déssemos trazer esse teste mais
rapido para o Brasil. O Hos-
pital Sirio-Libanés nos ajudou
a implementar um projeto de
pesquisa, aprovado em comité
de ética, em que pudemos va-
lidar todos os resultados que
tinhamos, em paralelo com pa-
cientes que estavam ativamen-
te infectados, com sintomas,

sendo testados com o RT-PCR.
Entdo comparamos um swab
nasal com RT-PCR de hospitais
e laboratérios de ponta com o
teste novo. Com isso, tivemos
a confianga de que estavamos
entregando o mesmo nivel de
qualidade dos melhores testes,
porém com custo menor, mais
rapidez e com maior facilidade
de coleta”, detalha o CEO.

A empresa estd em contato
com prefeituras e tem trabalhado
para que o teste tenha alcance
nacional. Segundo o executivo,
ao final do projeto piloto, o proto- ..
colo do novo teste sera publicado

e disponibilizado gratuitamente, ‘\
permitindo que outros laboraté-
rios se juntem aos esforgos. par. ‘

que a testagem possa chegar a
centenas de milhares por dia. “A
contribuicdo da Mendelics para o
combate a pandemia da covid-19
no Brasil é uma parte do esf
coletivo pela preservacio da vid
de toda a populacio, possibilita
do a volta ao tra
seguranga”, conclui Schlesinger. 8
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TODOS PELA SAUDE:

ALIANGA CONTRA A COVID-19

Entre as muitas acdes pro-
movidas pela iniciativa privada
brasileira para contribuir com
o enfrentamento da pandemia
de coronavirus, estd o Todos

PANORAMA ANAHP | Edicéo 75 - Ano 15

Pela Saude, do Itat Unibanco.
O banco anunciou no inicio de
abril a doacdo de R$ 1 bilhdo
para coordenar uma série de
acdes em apoio ao SUS, esta-
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dos e municipios na gestdo da
crise — considerada a maior do-
agdo feita por uma instituigdo
privada até entdo no combate
a covid-19.



As agbes promovidas pela ini-
ciativa se encaixam em quatro
frentes: informar, proteger, cui-
dar e retomar. Entre elas estdo
a produgdo de contelido orien-
tativo em diversos canais; dis-
tribuicdo de equipamentos de
protecdo individual (EPI) e equi-
pamentos hospitalares nas diver-
sas regides brasileiras; instalagdo
de novas centrais para testagem
por RT-PCR; centros de acolhi-
mento para pessoas infectadas
pelo coronavirus; além de inves-
timentos no preparo da socieda-
de para retorno a normalidade.

Para liderar a gestdo des-
ses recursos, o banco convidou
Paulo Chapchap, conselheiro da
Anahp e diretor-geral do Hos-
pital Sirio-Libanés, que ficou
responsavel por montar uma
equipe de sete médicos e es-
pecialistas em salde que contri-
buem no planejamento e toma-
da de decisdo. Entre eles estdo
Gonzalo Vecina Neto, fundador
da Anvisa e professor na Facul-
dade de Saude Publica da USP;
Drauzio Varella, médico infecto-
logista; e o presidente do Hos-
pital Israelita Albert Einstein,
Sidney Klajner.

Confira abaixo uma entrevis-
ta exclusiva com Chapchap, que
falou sobre os desafios desse
projeto, as estratégias que es-
tdo sendo tracadas e destacou
algumas das principais agoes
colocadas em pratica até agora.

Em que contexto esse convi-
te foi realizado e quais foram
as orientacdes iniciais dadas
pelo Itat Unibanco para que o
Todos Pela Satde iniciasse as
atividades?

Paulo Chapchap: O espirito
desse convite é que os acio-
nistas do Ital Unibanco haviam
decidido fazer uma doacéo
orcamentéria para o enfrenta-
mento da pandemia de R$ 1 bi-
lhdo e, por ndo terem expertise
nesse assunto, queriam que eu
coordenasse um grupo que to-
masse decisGes em relacdo aos
objetos desse fomento. E nos

garantiram autonomia técnica
total para alocar esses recur-
sos, dizendo também que se,
porventura, faltasse recurso um
aumento desse or¢camento po-
deria ser estudado.

Entdo montei um grupo de
sete especialistas, tentando co-
locar uma diversidade de expe-
riéncias e de saberes na area pu-
blica e privada, contando com
um grupo de suporte tanto do
ltadi Unibanco quanto das equi-
pes, primordialmente, do Hos-
pital Sirio-Libanés e do Hospital
Israelita Albert Einstein. A partir
dai decidimos os quatro eixos
fundamentais da nossa atuacéo
(informar, proteger, cuidar e re-
tomar) e comecamos a elencar
uma série de iniciativas que ja
existiam e que nds poderiamos
ampliar o campo de atuacao.

O seu papel é liderar um
time de sete médicos e espe-
cialistas na area da saide que
esta decidindo o destino de
R$ 1 bilhdo na gestao da crise.
Qual tem sido o maior desafio
até agora?

Chapchap: Estabelecer prio-
ridades. Obviamente as neces-
sidades sdo muito maiores do
que esses recursos sozinhos vao
conseguir atender. Entéo, é pre-
ciso fazer um balanceamento
do que é uma ajuda aguda, na-
quele momento e naquele lugar,
mas sem perder de perspectiva
que o problema pode ficar mais
agudo e mais grave em outro lu-

gar muito rapidamente. Em uma
ou duas semanas a figura pode
mudar, entdo temos que decidir
por algumas ac¢bes que permi-
tam fazer uma adaptagéo as ne-
cessidades. E, paralelamente, a
gente tende a escolher aquelas
iniciativas que nao soé salvam vi-
das rapidamente ou agudamen-
te, mas que também deixam no
lugar um legado estruturante
para o Sistema Unico de Saude,
para enfrentamento de outras
doencas que sdo graves no Bra-
sil e permanentes.

O Brasil é um pais de pro-
porcoes continentais e com
déficits na area da saide que
foram reforcados com a pande-
mia. Qual tem sido a estratégia
do grupo para que esse fundo
seja o mais eficiente possivel
em um cenario como esse?

Chapchap: O Brasil é gran-
de, desigual e sem sincronia de
comprometimento em todas as
localidades do Pais, ou mesmo
dos estados. Para poder alocar
propriamente os recursos onde
os beneficios serdo maiores, é
preciso fazer uma anélise perma-
nente de impacto de comprome-
timento na pandemia. E uma das
coisas que percebemos rapida-
mente foi que precisariamos de
um fluxo de informagdes que nos
permitisse monitorar as necessi-
dades a partir das localidades
mais atingidas. Entdo, monta-
mos gabinetes diérios de enfren-
tamento nos principais hospitais

"MONTEI UM GRUPO DE SETE ESPECIALISTAS,
TENTANDO COLOCAR UMA DIVERSIDADE DE
EXPERIENCIAS E DE SABERES NA AREA PUBLICA E
PRIVADA L1 A PARTIR DAI DECIDIMOS 0S QUATRO
EIX0S FUNDAMENTAIS DA NOSSA ATUAGAO

(INFORMAR, PROTEGER, CUIDAR E RETOMAR)"

VOLTAR PARA
O INICIO

Associagao Nacional de Hospitais Privados
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"FORAM RS 260 MILHOES SO EM COMPRA E
DISTRIBUIGAO DE EQUIPAMENTO DE PROTEGAQ
INDIVIDUAL. TAMBEM FOMOS PARA POPULAGOES
MAIS VULNERAVEIS, INSTITUIGOES DE LONGA
PERMANENCIA PARA ID0SOS, PARA ATUAR FAZENDO
TESTE E ISOLANDO 0S GASOS POSITIVOS.”

¢n

desses locais, que ndo sé ajudam
estabelecendo fluxos, separacao
de pacientes e compartilhando
protocolos de tratamento, mas
também colhem dados em qua-
tro dimensdes: disponibilidade
de espaco, leitos de UTI e en-
fermaria, equipamentos médicos
e equipamentos de protecao
individual e de equipes. Esses
dados, coletados por um apli-
cativo desenvolvido pela equi-
pe de tecnologia da informacéao
do Itat Unibanco, sdo agrupa-
dos em dashboards, ou centros
de comando, que ficam nas se-
cretarias estaduais de salde.
Por orientacdo do Ministério da
Saude, desde o comego da pan-
demia, todas as secretarias tém
centros de operagdo de emer-
géncia localizados nos estados e
que recebem dados diariamente
para que 0s recursos possam ser
alocados de forma eficiente.

Um dos papéis da equipe
do Todos pela Satde é reunir
dados sobre a pandemia para
que as acdes estejam alinha-
das com a necessidade real dos
hospitais, cidades e estados.
Trabalhar com dados de saude
no Brasil pode ser considerado
um desafio?

Chapchap: Isso também ¢é
muito desigual no Pais. Existem
hospitais publicos e privados
que ja estdo num alto grau de
maturidade em relagdo a capaci-
dade de coleta e andlise de da-
dos, além de saber dar respostas
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baseadas em dados. Infelizmen-
te, essas instituicdes ainda s&o
excecdo, é um grande espectro
de prestadores de servicos de
saude. Entdo, temos que mon-
tar estruturas que nos permi-
tam ter esse fluxo e anélise de
dados para tomada de decisdo.
Sim, é uma dificuldade do Pais
e um dos problemas que esta-
mos enfrentando na pandemia.
Mas tem um caminho nitido ai
de apoio, de desenvolvimento,
que é compartilhar os beneficios
de se tomar decisdo baseada em
dados. Sem duvida, é preciso
ser feito um grande investimen-
to para infraestrutura e recursos
humanos que sejam capazes de
trabalhar dessa forma. E ndo
estou nem falando de tecnolo-
gias mais evoluidas, baseadas
em inteligéncia artificial. Estou
falando ainda dos primeiros es-
tdgios de maturidade que é pre-
ciso implantar, como arquitetura
de dados, para garantir alguma
prontiddo das informagdes mais
béasicas que precisamos para
operagao dos hospitais.

Até agora, quais sdo as acoes
encabecadas por esse comité
que vocé considera as princi-
pais? Por qué?

Chapchap: E dificil dizer uma
Unica agdo. O problema é tédo
grande que eu diria que tudo
o que decidimos teve um im-
pacto. Sobre o eixo proteger,
por exemplo, rapidamente os
paises perceberam que, se ti-
véssemos que escolher apenas
uma entre multiplas a¢des para
a protegdo de pessoas, seria o
uso de mascara em ambientes
coletivos. Essa é a medida mais
impactante de todas. Entéo,
fizemos uma ampla campanha
para toda populagdo, usando
os recursos que a gente tinha
— o Drauzio [Varella] foi muito
fundamental nisso. E para dar
substancia, distribuimos um nu-
mero enorme — 16 milhées — de
méscaras para a populagdo em
entradas de estacdes de me-
tré, pontos de 6nibus. Também




fizemos uma campanha publi-
citdria enorme, de impacto no
Brasil inteiro, pensando que as
pessoas podem conseguir suas
proprias mascaras.

Uma outra coisa, ainda no
eixo proteger, é equipamento
de protegdo individual para pro-
fissionais de salde. Distribuimos
quase 100 milhdes de unidades
de EPI e, provavelmente, ainda
vamos investir mais nisso. Foram
R$ 260 milhdes s6 em compra e
distribuicdo de equipamento de
protecao individual. Também fo-
mos para populagdes mais vul-
neraveis, instituicdes de longa
permanéncia para idosos, para
atuar fazendo teste e isolando
0s casos positivos. Isso porque
uma porcentagem muito grande
dos mortos em outros paises foi
de pessoas que estavam em asi-
los. Em alguns lugares esse nu-
mero chegou a representar até
50% ou 60% dos que morreram.

Além disso, trouxemos da
China duas centrais de testa-
gem para ampliar a nossa capa-
cidade de testes no Brasil, po-
demos fazer mais 25 mil testes
por dia de PCR. E esse é um
legado que fica para o enfren-
tamento de doencas infecciosas
e pandemias para o pais inteiro.
E eu ndo tenho duvida de que
esse auxilio a governanca nos
hospitais e nos centros de regu-
lacdo, nas secretarias estaduais,
ajudou muito a compreender o
que estava acontecendo. Entao,
sdo acgbes que, somadas, tém
um impacto importante.

Falando sobre o cenario da
saude brasileiro de forma mais
geral, se estivesse em suas
maos enquanto médico e ges-
tor, qual seria a sua primeira
providéncia para comecar a
melhorar o sistema de saiude
do Brasil?

Chapchap: O conceito huma-
nitario por tras do SUS é precio-
sissimo. Considerar a saide um
direito é um passo gigantesco
no sentido da inclusdo social.
E uma transferéncia de valor a

partir do estado para as popu-
lagdes mais vulneraveis., que
é uma forma dos cuidados de
saude. Entdo, a primeira coisa
é reconhecer a poténcia dos
conceitos do SUS. A segunda,
é reconhecer que, apesar de
todas as criticas, de problemas
de gestéo e de financiamento, o
SUS diferencia o Pais de outros
que nao tém um sistema como
0 nosso. Temos programas ex-
traordindrios, como de vacina-
cdo, de enfrentamento do HIV/
Aids, de transplantes de 6rgéos,
de entrega de medicamentos.
E realmente um equalizador no
Brasil. Mas o que eu faria? Ga-
rantiria uma boa coordenacdo
entre as trés esferas de poder,
a tripartite federal, estadual e
municipal. Para mim, tem que
haver uma enorme coordenacéo
de agdes e de politicas entre
os trés entes cooperativos. Eu
traria a regulagdo um pouco de
volta para as macrorregides de
saude, tirando dos municipios,
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que hoje sdo responsaveis por
grande parte desse trabalho.
Seria até aceitavel em grandes
municipios ou nas capitais, mas
o que existe é um desperdicio
por ndo enxergarmos a salde
no Brasil por macrorregides.

Eu também trabalharia inten-
samente para informatizagdo do
sistema, para garantir a coleta
de dados e orientar as decisdes
a partir deles. Sem duvida ne-
nhuma, reforcaria os programas
de saude da familia em comuni-
dades, e garantiria um sistema
de vigilancia com alguns postos
centrais no Brasil para irradiar
nossa capacidade de andlise
epidemioldgica, de dados e to-
mada de decisdo. Talvez fossem
organismos ligados ao Ministério
da Salde, mas com algum grau
de autonomia. E eu cuidaria com
muito cuidado da formagdo pro-
fissional para ampliar nossa dis-
ponibilidade de bons recursos
no tratamento das doencas. Para
comecar, seria isso.
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0 DESFECHO
CLiNICO DA

Acompanhar os pacientes que tiveram a patologia
melhora os processos e fluxos dos hospitais, além de gerar
mais valor para o paciente acompanhado

De acordo com a Organizagdo
Mundial da Salde, existem mais
de 12 milhdes de casos confir-
mados do novo coronavirus ao
redor do mundo (em julho de
2020). Pensando em levantar da-
dos e ter um conjunto minimo de
pardmetros para comparar a evo-

lugdo da doenca nos pacientes,
o programa internacional que
mede desfechos para promover
o cuidado de saude baseada
em valor, ICHOM - International
Consortium for Health Outcomes
Measurement, estd desenvolven-
do um novo standard set (con-

junto-padrao) que ira monitorar
a covid-19.

O consércio é parceiro da as-
sociagdo no Programa de Des-
fechos Anahp, que atualmente
monitora quatro patologias, sen-
do reconhecido como lider na
América Latina em medicdo de




desfechos e referéncia mundial
em grandes grupos. Por isso, o
ICHOM convidou a Anahp para
participar e contribuir na constru-
¢ao do questionario e parametros
que irdo compor os standards
sets da nova patologia.

Para representar o programa
da associacédo, bem como o Bra-
sil no grupo de trabalho inter-
nacional que o ICHOM formou
para este desafio, foram indica-
dos representantes do Hospital
Moinhos de Vento (HMV), em
Porto Alegre, e do Hospital do
Coracéo - HCor, em S3do Paulo.
As duas instituicdes estao, para-
lelamente, acompanhando a pa-
tologia desde que os primeiros
casos da pandemia foram regis-
trados em suas unidades.

Com o inicio das reunides em
julho, a previsdao do consoércio
é que em setembro o conjun-
to-padrao de dados a ser anali-
sado ja esteja definido e a nova
patologia possa ser langada
para acompanhamento. O gru-
po retune de 20 a 30 voluntarios
especialistas e representantes
de pacientes, de diversos paises
como Holanda, Iltdlia, Estados
Unidos, Australia, Paquistdo,
entre outros.

“A grande importancia des-
sa participagdo é poder fazer
trocas com especialistas em va-
rias &reas, completamente di-
ferentes do ponto de vista da
localidade. Vamos poder acom-
panhar quem estd no meio da
pandemia, quem j& superou,
quem ainda estd comecando.
Vamos trocar experiéncias com
profissionais que j& vivenciaram
situagdes que nods ainda nédo vi-
venciamos, entdo também tere-
mos um ganho direto para o tra-
tamento dos pacientes”, revela
Gisele Nader Bastos, gerente
médica do HMV, contando que
estd com grandes expectativas
para o programa.

Neste sentido, Sabrina Ber-
nardez, coordenadora dos Pro-
tocolos  Assistenciais Geren-
ciados e do Escritério de Valor
do HCor complementa que o

trabalho junto ao ICHOM trara
uma visdo mais global da do-
enca do ponto de vista do pa-
ciente. “Nesse grupo, ao ouvir
também os pacientes teremos
uma visdo mais ampla do que,
de fato, importa para ele. Todo
esse networking serd muito im-
portante.”

OS DESFECHOS
NO BRASIL

Na capital paulista, onde foi
registrado o primeiro caso de
covid-19 no Pais, o HCor tem
feito o acompanhamento de
seus pacientes desde o final de
margo, quando o Escritério de
Valor do hospital implementou
dois tipos de segmento relacio-
nados a patologia.

S
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Um deles monitora aqueles
que foram atendidos no pron-
to-socorro da instituicdo, mas
receberam alta, que sdo os pa-
cientes ambulatoriais. Neste
grupo, ha uma divisdo entre os
casos que apresentavam maior
ou menor gravidade, sendo que
os mais graves receberam um
oximetro para medir o nivel de
oxigénio em casa. Apds a alta,
estes pacientes sdo acompanha-
dos por ligagbes telefénicas de-
pois de 24, 48, 96 e 144 horas.
“Esse intervalo é baseado na
preocupacao do grupo de infec-
tologistas do hospital em rela-
¢ao ao pico da doenga”, explica
Sabrina.

A coordenadora conta que
muitos pacientes que chega-
vam ao HCor com pouca ou
nenhuma gravidade retornavam
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ao pronto-socorro com quadro
mais grave depois de 7 a 10
dias. “Por isso comecamos a li-
gar precocemente, como uma
prevencdo e alerta, acompa-
nhando se o paciente teve fe-
bre que nao cessava, se houve
cansaco, se a oxigenacao esteve
abaixo de 94% [nos casos com
oximetro]. Ao apresentar algum
sinal, é feito o encaminhamento
para o médico, via telemedici-
na, para avaliar clinicamente o
paciente e, entdo, orienta-lo.”
O outro segmento que a insti-
tuicdo monitora sdo os pacientes
internados por covid-19. Apéds a
alta da internacao, ele sera se-
guido pelo Escritério de Valor
no 3°, 7° e 28° dia. "Nesses ca-
sos, o objetivo é entender se o
paciente apresentou piora dos
sintomas, se precisou voltar ao
hospital ou ser internado nova-
mente”, detalha Sabrina. Entre
os indicadores que sdao acom-

panhados, alguns analisam os
aspectos emocionais e da qua-
lidade de vida. De acordo com
a coordenadora, hd um nimero
grande de transtornos mentais
relacionados ao quadro, como
ansiedade, panico e estresse
pos-traumatico, que podem ser
direcionados para o grupo de
psicologia do hospital.

Desta forma, o HCor poéde
construir um relatério de retor-
no e monitoramento de sinto-
mas. Desde a implementacao
do conjunto-padrao da covid-19
até junho, a institui¢do ja realizou
mais de 4.500 contatos telefo-
nicos, com efetividade de 79%.
Segundo a coordenadora, des-
se total, a maioria (93%) apenas
permaneceu em observagao,
2,8% foram direcionados para
a avaliacdo via telemedicina e,
desses, 0,9% precisaram retornar
ao pronto-socorro.

“Com esses resultados, vemos

que a taxa de retorno ao hospital
é extremamente baixa. E possi-
vel perceber também que a qua-
lidade de vida do paciente vem
melhorando ao longo do tempo
quando comparamos, por exem-
plo, os indicadores do 7° dia com
o 28° dia”, revela Sabrina.

Em Porto Alegre, onde a pan-
demia chegou com maior inten-
sidade um pouco mais tarde,
o Hospital Moinhos de Vento
também tem acompanhado os
casos com um programa piloto
desde o final de marco, monito-
rando os pacientes que precisa-
ram de internacédo. O seguimen-
to é feito, via contato telefénico,
no 7°, 14° e 30° dia apods a alta
e mais de 100 pacientes estdo
sendo seguidos.

De acordo com Gisele, o tem-
po médio de UTI destes pacien-
tes é de 21 dias, considerado
alto. Porisso, o objetivo maior em
avaliar o desfecho clinico dos ca-



sos é poder mensurar como esta
a qualidade de vida do paciente.
“Nos buscamos saber como foi o
retorno as atividades cotidianas,
se ja conseguiu voltar ao traba-
lho, se precisou de alguma rea-
bilitacdo. Mas, claro, também séo
feitas questdes relacionadas aos
aspectos mais clinicos, se ele teve
alguma intercorréncia no poés-alta,
por exemplo”, detalha a gerente.

A SAUDE BASEADA
EM VALOR

Na alta hospitalar, os pa-
cientes sdo avisados que serdo
acompanhados pelo programa.
“Eles tém recebido muito bem,
se sentem mais seguros por ter
um monitoramento mais de per-
to, até pelo medo de ter que
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retornar ao hospital. O maior rapia, por exemplo. O objetivo <ZE
ganho é poder oferecer um cui- do hospital é usar esse dado da o
dado humanizado e dar a segu- alta para tentar fazer intervengoes O
ranga de que a instituicdo esta ao longo do processo”, explica. z:'
o acompanhando ao longo da No HCor, um exemplo de como o >
doenga, minimizando possiveis seguimento dos pacientes pode
complicagdes e desfechos ne- otimizar e amadurecer os fluxos,
gativos”, diz Sabrina Bernardez, foi a entrega de oximetros para
coordenadora do HCor. pacientes de maior gravidade.

A experiéncia do HMV em A medida foi adotada apods ter
relagdo a participagdo dos pa- identificado essa necessidade
cientes também tem sido boa, por meio das ligagdes.
ampliando a percepgédo de um Além disso, acompanhar os
cuidado adicional e a longo pra- desfechos clinicos também per-
zo. Para a gerente do hospital, mite desafogar as emergéncias
Gisele Nader, outro beneficio do ao fazer avaliacdes e dar orienta-
monitoramento é ajudar no tra- coes em relacdo aos sintomas re-
tamento dos novos pacientes. motamente, aprofundar o conhe-

“Se percebermos que uma gran- cimento sobre uma doenga nova
de dificuldade pode ser no retor- e, ainda, possibilita uma redugdo
no a caminhada, passamos a tra- de custo para o hospital ao pa-
balhar isso de forma mais intensa dronizar e ter menor variabilidade
no intra-hospitalar com a fisiote- do cuidado. ™
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OS TIPOS DE TESTE

PARA

Especialistas respondem qual a diferenca entre cada método,
quando é indicado fazer e qual é o mais preciso

Sorologia, PCR, IgA/IgM...
Quem ja& pensou em fazer um
teste de detecgdo da covid-19 se
deparou com nomes e siglas que
podem confundir e gerar muitas
duvidas. A seguir, os especialis-
tas da Rede Mater Dei de Saude
explicam como é feito cada exa-
me, o grau de precisdo de cada
um e qual o teste mais adequado
para cada situacdo. Confira:

O teste de deteccdo da co-
vid-19 é indicado para pessoas
que tiveram contato com casos
suspeitos da doenca. Deve ser
realizado de 5 a 15 dias apds o
contato, caso a pessoa apresen-
te sintomas, como sensacao fe-
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bril ou febre, coriza e dor de gar-
ganta, tosse ou dificuldade para
respirar. O paciente deve se man-
ter em observacéo clinica e com
distanciamento social das outras
pessoas entre 3 a 15 dias, de
acordo com orientacdo médica.

PCR para coronavirus

Informa se vocé esta infecta-
do no momento. Com este exa-
me é possivel identificar e isolar
os infectados, evitando que haja
transmissdo, e rastrear outras
pessoas que tiveram contato
com o paciente e que estao po-
tencialmente contaminadas.

O resultado negativo nédo ex-
clui a presenga da infecgédo, e o
positivo pode permanecer por
mais de 15 dias em algumas
pessoas. A amostra para exame
¢é coletada com um cotonete no
nariz e na garganta. O ideal é re-
alizar o exame entre 0 5° e 0 10°
dia com sintomas. O resultado
pode sair em até 72 horas.

Sorologia

Existem dois grandes grupos
de anticorpos: as imunoglobuli-
nas das classes M (IgM) e G (IgG).
Essas proteinas, fabricadas quan-
do um agente infeccioso invade
o corpo pela primeira vez, sdo
uma forma de protecao natural.
A sorologia é o exame capaz de




detectar os niveis de anticorpos
IgM e IgG ou IgA e IgG no san-
gue. O resultado deste teste in-
dica se a pessoa ja teve contato
com o virus SARS-CoV-2 e se o
sistema imunolégico produziu os
anticorpos contra a covid-19.

IgG para coronavirus

O exame de IgG e anticorpos
totais detecta se vocé foi infec-
tado no passado e desenvolveu
anticorpos contra o coronavirus.
Os resultados positivos realmen-
te indicam contato prévio com
o virus, mas ndo informam por
quanto tempo a pessoa estara
protegida. O exame é feito com
uma amostra de sangue venoso
e deve ser realizado a partir do
15° dia de sintomas. O resulta-
do sai em até 72 horas.

IgA e IgG para coronavirus

Este exame detecta anticor-
pos produzidos pelo organismo
contra o coronavirus por mé-
todos sorolégicos, ou seja, se
vocé estd ou foi infectado pelo
coronavirus no passado. E (til
para identificar quem ja tem
imunidade ao novo coronavirus
e o numero de pessoas que fo-
ram infectadas na populacao de
uma determinada regido.

Este teste ainda tem limita-
¢bes, porque ndo esta claro até
0 momento se os anticorpos sdo
protetores nem quanto tempo
dura a imunidade. Também nao
se sabe ainda qual valor ou tipo

de anticorpo protege contra o
coronavirus.

Um teste negativo ndo afasta
infeccdo passada nos primeiros
dias de sintomas (até 10 dias), ja
um teste positivo isolado pode
estar relacionado a outras infec-
¢Oes virais. A amostra para este
exame também é de sangue ve-
noso, que deve ser coletado a
partir do 7° dia de sintomas. O
resultado sai em até 3 dias.

IgM/IgG para coronavirus
e teste rapido

Identifica pessoas com imuni-
dade ao virus, mas pode aconte-
cer de ser positivo na presenca
de outras infecgdes virais — logo,
ndo define infeccdo. Também é
feito com coleta de sangue ve-
noso e deve ser realizado a par-
tir do 7° dia de sintomas. O re-
sultado sai no mesmo dia. &

Acesse o0 blog saudedasaude.anahp.com.br
e conhec¢a mais sobre o conteudo Anahp 3(\?}

voltado para o paciente
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O Grupo Informa Markets encontrou no mundo digital uma
alternativa para levar a comunidade da saude conhecimento
e networking durante a pandemia

Inimeros setores foram for-
temente impactados desde os
primeiros casos de coronavi-
rus confirmados no Pais. Para
se adaptar a nova realidade de
isolamento e distanciamento so-
cial, o setor de eventos foi um
dos que precisou se reinventar
com um formato que atendesse
as necessidades.

Com mais de 25 anos de histé-
ria, a Hospitalar, feira que acontece
tradicionalmente no més de maio,
em S&o Paulo, também precisou
adotar uma nova estratégia para
continuar promovendo oportuni-
dades de negécios e fomentando
o desenvolvimento tecnoldgico
do setor. Como parte do Grupo
Informa Markets — lider global de
eventos, negécios e plataformas
digitais —, a solucéo foi criar do
zero e conseguir executar em
apenas dois meses o Omnia He-
alth Live, evento de salide mun-
dial, que aconteceu entre 22 e
26 de junho.

O evento contou com 70 en-
contros virtuais, oferecendo opor-
tunidades para empresas e pro-
fissionais realizarem networking e
terem acesso ao conhecimento
de especialistas. “Nunca a sau-
de mundial esteve tdo ligada.
Com a pandemia, diferentes
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mercados e realidades se viram
enfrentando desafios semelhan-
tes. A Omnia Health Live, entdo,
veio para transpor fronteiras e
conectar todos os que atuam
por um mundo mais saudavel”,
diz Eduardo Barros, diretor da
Hospitalar, que contou mais
detalhes sobre a realizacdo do
evento para a Panorama na en-
trevista a seguir.

Qual a importancia em man-
ter debates e discussdes com
grandes especialistas da area
da saide, em um momento
como o atual?

Eduardo Barros: Com a pan-
demia, muitos desafios enfren-
tados pelos diferentes sistemas
de salde se aproximaram. En-
tdo, passou a fazer mais sentido
do que nunca montar um even-
to com palestrantes do mundo
todo. A maior parte dos painéis
tinha palestrantes de diferentes
paises, que nao tiveram dificul-
dade em debater o mesmo tema.

Como foi essa decisdo de fa-
zer um evento deste tamanho
totalmente online?

Barros: Quando a maioria dos
nossos eventos de saude foram
cancelados ao redor do mundo,
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nos reunimos e perguntamos: Ok,
e agora? Temos todas essas pes-
soas, todo esse conhecimento, o
que vamos fazer? Como podemos
ser Uteis em um momento como
esse? A resposta ndo demorou.
Queriamos devolver algo para a
comunidade da saude que pres-
tigia nossos eventos ano apds
ano. Entdo, decidimos fazer um
evento totalmente digital, aberto
para toda a comunidade global
da satide. Como no digital ndo ha
custos de viagem, se ndo cobras-
semos absolutamente nada de
nenhum visitante, por contetido
ou curso, poderiamos criar algo
com grande alcance. Consideran-
do que muitos de nossos eventos
estdo localizados em paises em
desenvolvimento, essa proposta,
de repente, fez muito sentido. Do
lado dos expositores, todos que
participaram de algum evento
nosso em 2019 ou 2020 recebe-
ram uma cota gratis de patroci-
nio, que dava direito a exposig¢ao
de marca, videos, além de reuni-
des de negdcio.

Foram cinco dias de progra-
macdo, mais de 70 encontros vir-
tuais. Qual foi o maior desafio?

Barros: Foi um trabalho que
envolveu times de diferentes



paises, que nunca haviam tra-
balhado juntos e que se coor-
denassem rapidamente. E isso
exigiu um grande esforco das
equipes de Contelido, Customer
Experience, Customer Success,
Marketing e Vendas. Mas quan-
do vocé comega com o propdsi-
to certo, todo mundo compra a
ideia e as barreiras ficam muito
mais faceis de serem superadas.
Outro desafio foi o de treinar
os expositores na jornada digi-
tal que teriam dentro do even-
to. N&o era so treina-los no uso
da plataforma, mas também em
como fazer negdcios nesse am-
biente virtual. Nosso time de
Customer Success (que também
nunca tinha trabalhado com
eventos digitais desse tamanho)
conduziu mais de 50 treinamen-
tos com diferentes grupos de
expositores em uma semana. Foi
suficiente? Né&o, foi o comeco.
Aprendemos muito junto com
nossos clientes. Estamos escu-
tando suas opinides atentamen-
te, analisando os dados (algo
abundante em eventos digitais)
para aprimorar a experiéncia.

Vocé acredita que a pande-
mia ajudou a mudar a cultura
em relacao as participacoes
e aceitacao do publico para
eventos online?

Barros: A pandemia certa-
mente acelerou a aceitacdo.
Também vimos a proliferacao de
conteldos, lives, webinars, de
todos os temas na area da sau-
de. Isso traz um grande desafio
adicional para os organizadores
de eventos. A maioria dos temas
ja foi coberta. Entdo, um evento
fisico ou digital precisard levar
a experiéncia do conteldo para
um novo patamar, se quiser atrair
o mesmo publico que atrafa an-
tes da pandemia. E ndo é s6 so-
bre o conteldo, é sobre a expe-
riéncia que o evento entrega.

Qual era a expectativa des-
se evento e como foram os re-
sultados alcancados?

Barros: Estamos muito felizes

FrYSRTEEF Gy

Eduardo Barros, diretor da Hospitalar

por ter realizado o evento. Tive-
mos 221 palestrantes de 40 pa-
ises. Foram mais de 20 mil ins-
critos e mais de 2 mil empresas
expositoras. O Brasil foi o tercei-
ro pais com mais participantes
e o quarto com mais empresas
expositoras.

Vocé acha que os eventos di-
gitais agora sao uma tendéncia
que veio para ficar? Como vocé
vé o futuro desse mercado?

Barros: Se vocé conside-
rar eventos digitais como uma
nova tecnologia, entdo, esta-
mos ainda no inicio da curva de
adocdo. Eles ainda tém um bom
caminho a trilhar até que consi-
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gam gerar os mesmos niveis de
negodcios e de relacionamento
que os eventos fisicos geram.
Se eventos fisicos e digitais
um dia entregardo os mesmos
resultados eu nao sei dizer. Tal-
vez a melhor solucdo seja uma
unido dos dois. No momento
estamos desenvolvendo varios
projetos no ambiente digital,
0S N0SsOs proximos eventos sdo
o Healthcare Innovation Show
que terd esse ano uma edigao
especial 100% digital (de 24 a
26 de setembro) e a sequéncia
do OHL, agora Américas, de 28
a 30 de setembro, uma unido
dos eventos Hospitalar, FIME e
ExpoMed.
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Investe em tecnologia e nova clinica

Pensando em oferecer um ser-
vico diferenciado e humanizado
aos pacientes que sofrem com do-
res cronicas, o Hospital Madre Te-
resa (HMT) inaugurou em junho a
Clinica da Dor, que tem como ob-
jetivo diagnosticar, aliviar e tratar
a dor promovendo a melhora da
qualidade de vida. O novo servigo
sera destinado especialmente aos
pacientes com dores cronicas.

Também recentemente, o
HMT adquiriu um software de
inteligéncia artificial utilizado
em grandes centros de salde
do pais e do mundo. O progra-
ma chamado RapidAl é capaz
de auxiliar médicos de forma
rapida e assertiva na avaliagdo
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Felipe Trivelato e Fidel Meira, médicos do HMT avaliam resultado de exame

com a analise do RapidAl

de imagens cerebrais de pa-
cientes com suspeita de Aci-

dente Vascular Cerebral (AVC)
isquémico.

Inaugura centro premium de nefrologia e dialise
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Em funcionamento no Centro
de Especialidades do Hospi-
tal Sdo Lucas Copacabana, no
Rio de Janeiro, o novo Cen-
tro de Nefrologia e Diélise é a
primeira unidade de cuidado
premium de todo o estado.
Uma parceria com a Fresenius
Medical Care implantou a tera-
pia chamada hemodiafiltracdo
(HighVolumeHDF®), a moda-
lidade de tratamento dialitico
que, segundo o hospital, mais
se aproxima da fungao natural
dos rins. A terapia remove do
sangue mais toxinas e de maior
tamanho molecular, que con-
tribuem para a progressdo de
doencas cardiacas e infecgdes,
principais causas de 6bito nos
pacientes renais cronicos.

(Foto: assessoria de comunicagédo)



Hospital Albert Sabin de Sao Paulo inaugura centro cirargico

O novo centro cirdrgico do
Hospital Albert Sabin (HAS) de
S&o Paulo foi rigorosamente pro-
jetado para oferecer o que hé de
melhor para pacientes, médicos
e colaboradores. Referéncia na
regido da Lapa, na capital pau-
lista, utiliza tecnologia aliada
ao atendimento centrado no
paciente. O novo espaco ocu-
pa uma area de 500 m? e con-
ta com janelas para entrada de
luz solar nos corredores. As salas
possuem sistema de ar-condi-
cionado central individual com
filtros absolutos e fluxo laminar.
Os vestiarios e lavatoérios anato-
micos, para o preparo dos mé-
dicos, foram pensados para dar
seguranga e facilidade. As salas
de recuperacao anestésica, no
pos-operatério, foram planeja-

das para proporcionar maior se-
guranga, comodidade e bem-es-
tar. Além disso, a sala de espera
para acompanhantes foi criada

com o intuito de proporcionar
um ambiente mais confortavel e
humanizado.

Hospital Moinhos de Vento amplia capacidade de exames e adota nova

metodologia para laudos

Duas novas ressonancias de

Ultima geragdo comegaram a
funcionar no Hospital Moinhos
de Vento (HMV). Os novos equi-
pamentos possuem tecnologia
Biomatrix, que, por meio de in-
teligéncia artificial, se adaptam

ao paciente. A inovagao permite
o ajuste do posicionamento con-
forme o biotipo de cada pessoa,
agilizando o preparo e propician-
do maior conforto. H&, ainda,
deteccdo automatica do ritmo
respiratério e aceleragao de ima-
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gens, o que resulta em procedi-
mentos mais rapidos e com qua-
lidade superior. Alguns exames,
como de articulacdes, coluna e
cranio, podem ter o tempo redu-
zido pela metade.

Além disso, uma nova oportu-
nidade de cooperagdo cientifica
entre médicos do HMV e da Johns
Hopkins Medicine estd em anda-
mento ha cerca de um més. Equi-
pes dos servigos de Radiologia e
da Medicina Nuclear do Moinhos
de Vento estdo utilizando critérios
da instituigdo americana para es-
truturar e normatizar o laudo de
PET/CT Galio 68-PSMA. Trata-se
de um exame néo-invasivo para
avaliacdo e estadiamento da neo-
plasia de préstata — e que fusiona
imagens metabdlicas (PET) com
imagens tomogréficas (CT) para
diagnosticar o cancer de prostata.
Com extrema precisdo, ele é indi-
cado para investigar recidiva bio-
quimica (elevagdo do PSA) apos
tratamento, para diagnosticar
metéstases e para o estadiamento
inicial de neoplasia de alto risco.

PANORAMA ANAHP
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ganha Centro de Parto Normal

O Hospital Esperanga Recife
concluiu uma etapa de melhorias
na sua estrutura, passando a ofere-
cer mais comodidade e qualidade
no atendimento as maes e aos be-
bés em sua maternidade. A grande
novidade ¢ a criacdo de duas salas
no Centro de Parto Normal. Cha-
madas de PPP (pré-parto, parto e
pos-parto), as salas sdo totalmente
equipadas para proporcionar um
nascimento seguro e acolhedor.
Também foram criadas duas suites
master. Cada sala possui banheira,
cromoterapia, aromaterapia e mu-
sicoterapia, além de equipamentos
que auxiliam no controle da dor e
um leito especial para parto vertical.

O Sabara Hospital Infantil lan-
cou, em julho, o Programa de
Terapia Fetal e Neonatal para
atender gestantes que estdo es-
perando bebés com malforma-
¢des e doencas genéticas, rea-
lizando o pré-natal, o parto e o
tratamento neonatal imediato.
Esta € uma iniciativa pioneira no
Brasil, com uma légica semelhan-
te ao Children’s Hospital america-
no, pois integra a atencao pré-na-
tal de fetos com malformacdes e

da inicio a dois programas inéditos

doengas genéticas a expertise de
profissionais de todas as especia-
lidades clinicas e cirlrgicas neo-
natais e pediatricas.

O outro programa ¢ voltado
para pacientes com suspeita ou
diagnéstico confirmado de perda
auditiva. O programa visa o aten-
dimento de criancas e adolescen-
tes de zero a 18 anos, com con-
sultas via telemedicina e consultas
presenciais, exames como o BERA
e cirurgia de implante coclear.

comemora 127 anos e amplia parceria para tratamento de cancer

O Hospital Santa Izabel com-
pletou em 30 de julho 127 anos
de servigos prestados a popula-
cdo baiana no bairro de Nazaré.
A data foi marcada pela celebra-
¢do de um ato ecuménico, com
transmissao ao vivo pelo Insta-
gram do hospital.

Paralelamente, o servico de
oncologia do Santa Izabel, pres-
tado a populagdo no Instituto
Baiano do Céncer (IBC), ganhou
novo impulso com a jungdo de
forcas com o Grupo Oncoclini-
cas, considerado um dos mais
respeitados em oncologia, hema-
tologia e radioterapia da Améri-
ca Latina. O Grupo ja atuava no
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setor de radioterapia do hospital,
servico que reline equipe multi-
profissional especializada, con-
tabiliza mais de 10 mil pacientes
tratados e é considerado um dos
mais completos da regido norte e
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nordeste. Agora, o Grupo passa
a ser responsavel também pela
quimioterapia, consultas clinicas,
tratamentos avancados, atendi-
mento de urgéncia e emergéncia
e intervencao cirlrgica.
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Instituicoes Membros

Associados Titulares

A.C. Camargo Cancer Center
AACD - Associagdo de Assisténcia a Crianga Deficiente
BP Mirante

Casa de Salide Séo José

Clinica Sao Vicente

Complexo Hospitalar de Niterdi
Hospital 9 de Julho

Hospital Adventista de Belém
Hospital Albert Sabin (MG)
Hospital Alem&o Oswaldo Cruz
Hospital Alianga

Hospital Anchieta

Hospital Assungdo

Hospital Barra D'Or

Hospital BP

Hospital Brasilia

Hospital Cardio Pulmonar
Hospital Copa D'Or

Hospital Daher Lago Sul

Hospital das Nagdes

Hospital do Coragao - HCor
Hospital do Coragéo do Brasil
Hospital Dona Helena

Hospital e Matemidade Brasil
Hospital e Matemidade Santa Joana
Hospital e Matemidade Sao Luiz - Unidade Anélia Franco
Hospital e Matemidade Sé&o Luiz - Unidade ftaim
Hospital Edmundo Vasconcelos
Hospital Esperanca

Hospital Esperanga Olinda
Hospital Evangélico de Londrina
Hospital |carai

Hospital Infantil Sabara

Hospital Israelita Albert Einstein
Hospital Leforte Liberdade
Hospital Madre Teresa

Hospital Mae de Deus

Hospital Marcelino Champagnat
Hospital Marcio Cunha

Hospital Mater Dei

Hospital Mater Dei Contomo
Hospital Memorial Sdo José
Hospital Meridional

Hospital Meridional Serra

Hospital Ministro Costa Cavalcanti
Hospital Moinhos de Vento
Hospital Monte Sinai

Hospital Novo Atibaia
Hospital Oeste D'Or

Hospital Pequeno Principe
Hospital Pilar

Hospital Pompéia

Hospital Porto Dias

Hospital Portugués

Hospital Primavera

Hospital Pré-Cardiaco
Hospital Quinta D'Or
Hospital Rios D'Or

Hospital Samaritano

Hospital Santa Catarina
Hospital Santa Catarina Blumenau
Hospital Santa Clara (MG)
Hospital Santa Cruz (PR)
Hospital Santa [zabel

Hospital Santa Joana Recife
Hospital Santa Licia (DF)
Hospital Santa Luzia

Hospital Santa Marta

Hospital Santa Paula

Hospital Santa Rosa

Hospital Santo Amaro
Hospital Sdo Camilo Pompeia
Hospital Sdo Lucas (SE)
Hospital Sdo Lucas (SP)
Hospital Sdo Lucas Copacabana
Hospital Sdo Lucas da PUCRS
Hospital Sdo Luiz - Unidade Morumboi
Hospital Sdo Marcos

Hospital Sdo Mateus

Hospital Sdo Rafael

Hospital Séo Vicente de Paulo (RJ)
Hospital Satide da Mulher
Hospital Sepaco

Hospital Sirio-Libanés
Hospital Tacchini

Hospital Vera Cruz

Hospital Vita Batel

Hospital Vita Curitiba

Hospital ViValle

Laranjeiras Clinica Perinatal
Pro Matre Paulista

Real Hospital Portugués de Beneficéncia em Pemambuco

Santa Casa de Misericordia de Maceié
Santa Genoveva Complexo Hospitalar

Hospital Nipo-Brasileiro UDI Hospital
Hospital Nossa Senhora das Gragas Vitéria Apart Hospital
Hospital Nossa Senhora das Neves

Associados

Hospital Albert Sabin (SP)
Hospital Bafa Sul

Hospital de Caridade de ljuf
Hospital de Caridade Dr. Astrogildo de Azevedo
Hospital Divina Providéncia
Hospital do Coragdo Anis Rassi
Hospital Emesto Domelles
Hospital IPO

Hospital Memorial S&o Francisco
Hospital Policlinica Cascavel
Hospital Santa Cruz (SP)

Hospital Santa Isabel (SP)

Hospital Santa Lucia (RS)

Hospital Santa Rita de Céssia

Hospital Santa Virginia

Hospital Sao Vicente

Hospital Sao Vicente de Paulo (RS)

IBR Hospital

Oncobio

Santa Casa de Maringa

Santa Casa de Misericérdia de Porto Alegre

Afiliado

SOS Vida





